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$iHaHcamu B YKpaiHi

27 Ta 28 TpaBHA 2026 pokKy MiHicTepcTBOM (piHaHCIB VYKpaiHU
(O0enapTaMeHTOM rapMoHi3auii gep>XaBHOro BHYTPIWHbLOro iHaHCOBOro
KOHTpOM) 3a nigTpumku Mporpamu EU4PFM npoBeneHo Be6iHap 3 NUTaHb
3a6e3ne4yeHH edeKTUBHOro YHKUIOHYBAHHS BHYTPIWHbLOMO KOHTPOJIHO,
30KpemMa 3 ypaxyBaHHAM pe3ysfibTaTiB onpauloBaHHA OeKrnapauin KepiBHUKIB
YCTAaHOB 3 BHYTPIWHbONO KOHTPOSK i3 3BITHICTIO NPO CTaH opraHisauii Ta
(PYHKUIOHYBaHHSA BHYTPILWHbOro KOHTPOO 3a 2025 pikK.

MpenctaBHUK MiHicTepcTBa (piHaHCIiB VYKpaiHu BsdyecnaB Ha6ok
HaronocmMB Ha HeEO6XiOHOCTI 3abe3nevYeHHA Y [OepXXaBHUX YCTaHoBax
HaneXXHoro pyHKLioOHYyBaHHA BHYTPILUWHbOrO KOHTPOSIO, Y TOMY 4YUChi 3 ornagy
Ha 3060B’A3aHHS, B3ATi BignoBigHO 00 Yroam npo acouiauito MixXK YKpaiHOK Ta
€C, Ta HeOoO6XiOHOCTI [OOCArHyTU piBHA, MPUAHATHOrO pna BCTyny Qo
€sponencbkKoro Cow3y. MuUTaHHA BHYTPIWWHBLOrNO KOHTPOMKO € npegmMeTom
OUiHKMN EBpoONencbKoi Komicii 3a po3ginom 32 «®iHAHCOBUW KOHTPOSb»
KnacTtepy 1 «OCHOBM npouecy BCTyny A0 €C» neperoBopHOro npouecy wono
yrieHcTBa YKpaiHM B €BponencbkomMy Cotosi. 3oKpemMa 6yno 3a3Ha4YeHOo npo
NnpakTU4He BNPOBaOXXEHHA eNeMeHTIB BHYTPIWHbOrO KOHTPOSIO, iHTerpawuito
yrnpaBniHHA puU3nKaMun B Mpouec MNpPUNHATTA YMNpaBfiHCbKUX pilleHb Ta
30iNCHEHHS Ha NOCTINHIN OCHOBI 3axofiB, CNPAMOBaHMX Ha SIKiCHE BUKOHAHHA
3aBOaHb i OOCArHEHHA Uinem pep)kaBHOI MONITUKU Yy BignoBigHin cdepi
OiANbHOCTI, MOCUNEHHA BiANOBIOQaNbHOCTI | NIQ3BITHOCTI, [eneryBaHHSA
MOBHOBaXXEHb, 3ano6iraHHsA BiOXUNEeHHAM Ta Kopynuii (BpaxoByHO4YM MPUHLAN
NMPEBEHTUBHOCTI BHYTPIWWHbLOrO KOHTPONK). BnpoBag)XeHi ynpaBniHCHKI
3axoam MaroTb rapaHTyBaTU OOCArHEHHS Linen, Wo 610aXKeTHi pecypcu (B TOMy
YUCNi KOLUTUN) BUKOPUCTOBYIOTHCA 3aKOHHO, ePEKTUBHO, 0O6POYECHO, NPO30p0o
Ta 3a6e3nevyyeTbCs AKICHEe HagaHHSA Ny6niYHNX NOCNyr.

3acagn edeKTUBHOrO BHYTPIWHbBOrO KOHTPOMK, 3 YypaxyBaHHAM
MPUHLUUNIB HANMEeXHOro (piHaAaHCOBOIro ynpaBniHHA Ta HEO6XIOHOCTiI MOCUNTEHHA
ynpaBniHCbKOI BignoBiganbHOCTI | MNiA3BITHOCTI, 3aKnapgeHi B CTPYKTypy
pgeknapauii KepiBHUKa 3 BHYTPILWHbOro KOHTPOJ0, OopMYy LOPIYHOI 3BITHOCTI
| BUKOPUCTOBYETbCSA NpuU (popMyBaHHi 3MIiCTy NMMUTaHb Ons pPi4HOI 3BITHOCTI 3
BHYTPILWHbOrO KOHTPOSIO.



Ekcneptn Tlporpamun EU4PFM npe3eHTyBaln acnektn eqgpeKTUBHOro
(PYHKUIOHYBaHHA CUCTEMU BHYTPILWHBbOrO KOHTPOMIO 3 ornagy Ha NMpPUHUUNKU
Oep>XaBHOro yrnpasniHHA Ta NPaKTUKY KpaiH €C.

Tak, MaH(ppen BaH KecTepeH pO3KPUB CYTHICTb EBPONENCbKUX NMPUHLUUNIB
Oep>XaBHOro ynpasniHHA, OCOGMUBOCTI X BNpoBag)XeHHA, mogeni COSO, K
OCHOBU OnAa 3a6e3rnevyeHHs HaneXxxHoro (piHaHCOBOro ynpaeniHHA. MpuaineHo
yBary po3nopfiny ponen 3rigHo i3 Mogensto TPboX MiHin ynpaBniHHA (NepLuoi -
BignoBiganbHUX Migpo3ainiB 3a OOCArHEHHs Uuinen, BMKOHAHHA OCHOBHUX
3aBOaHb | YHKUIA YCTaHOBU, 3aKOHHE i edeKTUBHE BUKOPUCTAHHA
OIOIXKETHUX KOLWTIB, YNpaBiHHA pU3MKaMun Ta peanisauii 3axofiB KOHTPOIIO;
opyroi - nigpos3niniB NigTPUMKW, Harnagy, KOHTPOM i MOHITOPUHIY LWoQo
CTaHy OOCArHEeHHS uinen, BUKOHaHHSA OCHOBHUX 3aBOaHb i YHKLIN YCTAaHOBMN,
BUKOPUCTAHHSA OOOXKETHUX KOLUTIB, ynpasniHHA pusnkamu Ta
pe3ynbTaTUBHOCTI 3aXOfiB KOHTPOM; TPEeTbOol - He3aNneXHol [ifaNbHOCTI
nigpo3niny BHYTPIWHBOro ayauTty). TakKoX, 6yfi0 Mpe3eHTOBAaHO OCHOBHI
iHOnKaTopu Ta Kputepii SIGMA wWoOoO OUiHKM CTaHy cnpaB Yy CcUCTeMi
Oep>XaBHOro ynpaeniHHA YKpaiHW.

Bin ®pensep npeseHTyBaB NigxXoau WOOO0 3a6e3nedYeHHs 3B’A3KY MiX
BM3HA4YEHHAM Uinen, 6log)XeTyBaHHAM Ta ynpasfiHHAM puU3nKamMu. 3a3HadvyumBs,
WO ynpaBniHHA pU3MKaMM Yy Xoai nnaHyBaHHA [OiANbHOCTI Mae CcnpuUaTU
OOCArHEHHIO Uinen, sokpema 3 ypaxyBaHHAM O6MEXEHOCTi 6toaKeTy. TaKoX,
BiOMOBIQHO OO0 Kpawux nMNpakKTUK, 6YSI0 OKPECNIEHO pPOofb Ta O6OB’A3KMU
(piHAHCOBO-EKOHOMIYHUX nigpo3adiniB y 3abe3neyeHHi edeKTUBHOro
BHYTPIWHbLOIrO KOHTPOMO, AAKI CKNagarTb OCHOBY HaneXHoro ¢iHaHCOBOro
ynpaBniHHA, BigirpatoTb ponb y NioTpMUMLUi ynpaBniHHA pPU3KaMU Ta CKNnagaHHi
HaginHOI 3BITHOCTI. CunbHa pyHKUIA piHAHCOBMX Nigpo3ainiB € Heo6XigHOK
YMOBOIK HaJIeXXHOro BpsAOyBaHHSA, e(eKTUBHOrO ynpasniHHA Oep>XaBHUMMU
pecypcamMmu Ta NOCUNEHHSA NiO3BIiTHOCTI.

TakoXX Yy Xxopi Beb6iHapy ekcneptamum Mporpamn EU4PFM  Ta
npenctaBHUMKOM MiHMiHY iHiULiNOBaHI UikaBi OANCKYCIii 3 yH4acHUKamMu 3axopny,
SIKi CMOHYKanun ayauTopilo 4o 06roBopeHb MOTOYHOro CTaHy BHYTPILHbLOMO
KOHTPOMIO B YCTaHOBaX, BUKIUKIB i OpPIiEHTUPIB WOO0 MOKpaleHHs
ynpaBniHCbKUX 3axofiB ONA OOCArHEHHA uinen, 3aéesnedvyyryn edekKTuBHe
ynpaeBniHHA Oep>XaBHUMU pecypcamMm.



