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Iini AisyIbHOCTI Aep:KaBHOrO MiAMPHEMCTBA «Y PABJIIHHSA 3 eKCITyaTail
MaiHOBOI0 KOMIIJIEKCY»

JlepxaBHe MIANPUEMCTBO «YTIpaBIIiHHS 3 €KCILIyaTallii MAaHOBOTO KOMILIEKCY»
(mam — HIT «Y3EMKy», IlignpuemMcTBO) 3acHOBaHE Ha JeprKaBHifl BIacHOCTI Ta
HaJIeXUTh 10 cdepu ymnpasiaiHHA MiHicTepcTBa GiHaHCiB Ykpainu (mami
— YIOBHOBa)XEHUH OpraH YIIpaBIIiHHA).

AIT «Y3EMK» y cBoiil nisinpHOCTI KepyeThecst KoHCTUTYHIEO Y KpaiHu, Haka3aMu
YTIOBHOBaXEHOI'0 OpraHy yIpaBJliHHS Ta iHIIUMUA HOPMATHBHO-IIPABOBUMU aKTaMHU.

Meroro misnbHOCTI IlimnmpuemcrBa € 3a0e3rneveHHs HAOaHHSA IMOCAYr Ta
BUKOHAHHs pOOIT 3 eKCILTyaTalii Ta KOMIUIEKCHOTO 00CIyroByBaHHs Maiina MiHdiny,
K CEKTOPaJILHOTO OpraHy y c(epi 3aXucTy KpUTHIHOI iHGpacTPyKTYpH (GiHAHCOBOTO
cekTopy (BigmoBimHO 1o Ilopsaky BigHeceHHS O00’€KTIB 1O KPUTUYHOI
iHPacTpyKTypH, 3aTBepDKEHOro moctaHoBoro KabGinery MinicTpiB Ykpainu
Bix 09.10.2020 Ne 1109).

[linnpueMcTBO € HOPHOUYHOK 0CO0OK, Mae CcaMOCTIMHUM  OanaHc,
PO3paxyHKOBHH paXyHOK B ycTaHoBax OaHKIB, TeYaTKy i3 HalMeHyBaHHSIM Ta
ineHTUdIKaLIHHUM KOOM, iHIII [TeYaTKH 1 IITaMIIM, 301MCHIOE AisJIbHICTh Ha 3acafax
rOCIOJapChKOro pO3paxyHKy.

HOpunnuna agpeca JIT «Y3EMK»: Byn. Mexwuripcska, 6ya. 11, m. Kuis, 04071

Kox 3a 3aransHuM Kiacu¢pikaTopoM miampuemcts i opranizauiii (€IPIIOY) —
32668385. A

OCHOBHUM BUIIOM €KOHOMIYHOI AistbHOCTI 3rigH0 3 KBEJ] 81.10 € «KoMmmiekcHe
o0cmyroByBaHHs 00'eKTiBY» (eKcIuTyaraiifiHe OOCIyroByBaHHS aqMiHiCTPaTHBHOL
OyxiBni MiHdiny).

[IpexMeToM AisIBHOCTI MiAIPHEMCTBA €:

1. KommnnekcHe o6cimyroByBaHHS 06’ €KTiB.

2. 3abe3nevyeHHs] KOHTPOJIBHO-NIPOMYCKHOTO DPEXHUMY, OXOPOHH JepXKaBHOI
BJIACHOCTI.

3. HpOBeI[eHHSI IUTAHOBOTO 1 TIOTOYHOTO PEMOHTIB O6JIa,ILHaHHH 1o 3abesnevye
XKUTTEAISIbHICTD Oy IMHKIB Ta CIIOPY/I.

4. 3abesneueHHs OyIMHKIB Ta CIIOpY[ €JIEKTPUYHOIO Ta TEIUIOBOK €HEprielo,
BOJIOTNIOCTA4YaHHSIM, paJlio- Ta TeJeTPAHCIIFOBAHHM.

5. YTpuMmanHs Oy[MHKIB, COPYH, MPUIErIOl 0 HUX TEPUTOPIi, TpaHCIOPTy Ta
aBTOCTOSHOK y HaJIEXKHOMY TEXHIYHOMY i CAaHITApHOMY CTaHi.

6. 3abesneueHHs1 Oe3MepepBHOI Ta palliOHANBHOI eKCIUTyaTalii o6iajHaHHS,
IHBEHTapIO, CITy>KOOBHUX MPUMIIIEHb A1 T0Tped 3aCHOBHUKA.

7. Tocromapceke, TpaHCIOPTHE 3a0e3MeueHHs] 3axXOMAiB IIOA0 IpPHHAMAaHHS
Jenerauii, mpoBeIeHHs KOJIETiH, IHIINX 3aX0IiB.

8. ExcrutyaTanis TeneoHHHX Mepex, BEeHTUIIALIN Ta KOHAULIOHEPIB IOBITpS.

9. Opranizanis THMYacoBOIO IPOXXMBAHHS, T'POMAJCBKOrO Xap4yBaHHA
(BUpOOHMUTBO TOTOBOI MPOIYKLii XapuyBaHHS Ta HAJaHHA I(HIOMX TOCHYT 3
Xap4yBaHHs ).

10. BxuTTa 3aX0miB 3 OXOpOHM mpami i MOXEXHOI Oe3rlekH CIyKO60BHX
IIPUMIIIEHb.



11. Yrpumanns ta ekcrutyaTaiis OyIWHKIB, CIIOpyZ Ta TpaHcropty MiHbiHy,
IPOBEACHHS iX KalliTaJbHUX Ta IIOTOYHUX PEMOHTIB.

IlinnpuemMcTBO (QYHKUIOHYE SK Jep)kaBHE KOMEpIlifHe IMiAmprHeMcTBO. Yci
aktuBH Ta pecypcu T «Y3EMK» nepebyBaroTh y Aep KaBHiil BIaCHOCTI.

®inancosi wini gisapHocTi [linnpuemcraa

®inancosi mim JIT «Y3EMK» copsimoBani Ha 3abe3rnedyeHHs (iHaHCOBOI
CTIMKOCTI, €(QEeKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS KalliTaly, 3JaTHOCTI BHKOHYBAaTH CBOI
3000B’s13aHHsI 32 PaXyHOK BJIIACHOTO MaiiHa, 3pOCTaHHs MPUOYTKOBOCTI Ta BUILIAT Ha
KOPHCTb JIepKaBH.

®inaxcosi uini [TignprueMcTBa BKIIOYAIOTE:

1. 3pocTanHs piBHS YMCTOro JAOXONy Bi peasizawuil mpoaykiii (ToBapis, pooiT,
IMOCJIYT) He MeHIIe Hix 77,7 MIH. IPH;

2. lllopiuHe 3pOCTaHHS BHILIAT HA KOPHUCThH JAE€P)KaBH He MeHIIe Hixk 20 MIIH. IDH;

3. 3pocTaHHs BaJOBOrO NMPHOYTKY Ha MEHIIE HiXk 17,2 MJIH. TpPUBEHb.

Onepauiiini nini gissasuocri Iianpuemcrsa

1. Po3ammpeHHs HalpsMiB BHPOOHUYOT isUTBHOCTI, 301IBIIEHHS KOJIA CIIOXKHMBAYiB
HOCIIYT.

2. ABTOMaTu3alis 3aKyIiBeJILHOTO MPOLECY.

3. 3abe3nedyeHHs e(heKTHBHOIO YIIPaBIiHHSA AEPXKABHOIO MalHa.

4. BrpoBa/KeHHs 3aXOXiB LIOAO 3MEHIIEHHS PHM3MKIB, IO BILUIMBAIOTL Ha
¢inaHcoBO-rocnonapchKy HisibHicTs [TignpreMcTBa.

5. PO3BUTOK  CKJIQACBKOTO TOCIOAApPCTBA ISl HaWOIbII  e(eKTHBHOIO
BUKOPHUCTaHHS OymiBelb.

6. Po3po6xka minaHy BUKOHaHHS PEMOHTHUX POOIiT OymiBesb.

Hedinancosi wini ginnsuocti Ilianpuemcraa

1. IligBUINEHHs MOCBITYEHOCTI MPALiBHUKIB LUIAXOM ydacTi y HpodecitHux
TPEHIHrax Ta Kypcax IiIBHIIEeHHs KBasi(ikalii IpaliBHUKIB.

2. 3MeHIIEeHHs HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha HABKOJIMIIIHE CEPENOBHUILE 32 JOTIOMOT OO
BIIPOBA)KEHHSI €Hepro30epiratounx TeXHOJIOTIH.

3. 3abe3neyeHHs 6e3MeYHNX YMOB Mpalli 38 paXyHOK IIPOBEIeHHs OpraHizamiiHo-
METOIUYHOI pOOOTH Ta KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHH Ipalli Ha po6OYHX MiCIX.

4. BxiIOYeHHS aHTUKOPYMUIHHUX IIOJIOKEHb y JOrOBOPH HAa BHKOHAHHI
poGit/mociyr.

5. 3abe3nedyeHHs MPOBEIEHHs MepeBipKH CY0’€KTOM ayJUTOPChKOI isNbHOCTI
LIOPIYHOI He3aIeXHOI NepeBipku (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI 3a 2026 pik BiAMOBIZHO 1O
BuMOr 3akoHy Vkpaimu «IIpo ayauT (iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCHKY
IISIIBHICTBY.

6. CTBOpeHHs /BIOCKOHANICHHS odiuiiiHoro Be6caiity JIT « Y3EMK».



HinboBi nokasuuku epexruBHocTi Ilignpuemcraa

2025 pik

2026 pik

(daicr) (tar) 2027 pik 2028 pix 2029 pix
PIHAHCOBI IOKA3ZHHUKHA
OcHogHi ¢hinancoei nokasnuku
Koedinientn pearaéenabHocTi:
KPEAIIICHT PeHTAGRIEROCTi 0,0072 0,0064 0,0056 0,0056 0,0056
JisUIBHOCTI
koedillieHT peHTabeIbHOCTI i
EBITDA 0,0013 0,0106 0,0088 0,0089 0,0090
KoegiuieHT peHTabensHOCTI akTHBIB 0,0007 0,0022 0,0008 0,0009 0,0010
Koedinientn narocnpomorxuocri:
KoedilieHT ¢hiHaHCOBOT CTIMKOCTI 1162,1245 | 124,1200 461,1736 461,2036 | 461,3036
Inwi ghinancosi noxasnuku
YucTnit poxin Bia peasnizauii
npoxykuii (ToBapis, po0iT, mociyr), 58737 54014 77736 78800 79000
THC. TPH
Basnosuit npubyrok, THC. rpH 10810 11574 17172 17700 17800
;{pyi{cmn GbiHaHCOBHI pe3ynbTaT, THC. 491 348 436 440 445
Bunnamu na kopucms oeporcasu (kpim ougioendis), muc. zpn
ITopnaTkoBi, paszom, 3 Hux: 16407 16193 19652 20744 21741
Iloparox Ha npubyTOK 87 76 96 97 98
[TonaTok Ha oxaHy BapTicTh 5552 4800 5600 5700 5800
[Hwi 10768 11317 13956 14947 15843
Henonarkogi, pazom, 3 nux: 351 278 353 356 359
BiapaxyBaHHS YaCTMHH YHCTOrO 331 278 353 356 359
npulyTKy
OINEPALIIMHI TIOKA3HUKHU
PicT kinbKOCTI KOHTpareHTis,
CTOXKHBAYiB MOCIYT, BIACOTOK 10 10 10 10 10 10
TIOTNIEPEAHBOI0 POKY
ABTOMAaTH3aLis MPOBEAEHHUX
3aKyMiBENb Yepe3 aBTOMATH30BaHy
CHCTEMY, (BIACOTOK MPOBEIEHUX 100 100 100 100 100
3aKymniBeJib Yepe3 aBTOMATH30BaHy
cucTemy)
HE®IHAHCOBI IOKA3ZHUKHA
[inBumenns JIOCBi4EHOCTI
NpauiBHUKIB  LUIIXOM  y4acTi y 10 10 10 10 10

npoecifHUX TpeHiHrax Ta Kypcax
MiABULICHHS KBasTidikaiii




1%

NpaliBHHUKIB, (BimcoTok BiJ

YHCEIBHOCTI kBaJTihikoBaHOTO

HEepCOHANY)

INepexin Ha BiZTHOBJTIOBAITLHI

Jokepena eHepri'f', (BigcoTox 5 5 ) 2 )
3aMillleHHA  TPajMLiMHUX DKepen

eHeprii)

BrmoueHHs AHTUKOPYIILIHHKUX |

NOJIOXKEHb Y JIOrOBOPH 3 KIEHTaMH, 100 100 100 100 100
(BigcoTok Jo 3aKIIOYEHUX

JIOrOBOPIB)

IIpiopuTeTH HOCArHEHHS Hijeii

Y cpoi#t mismpHOcTi III «Y3EMK» kepyerbes KoHcTUTYIiEO, HakazaMH
YIOBHOBA)XEHOTO OpraHy YNpaBliHHA, JiOYMMH HOPMATHBHO-IIPaBOBHMH aKTaMH, a
takox Cratyrom [TignpuemcTna.

Yopasminasg  [I1  «Y3EMK» 3piiicHiOE OUpeKkTOop, SAKHM IpU3HAYAETHCS
(3BUTBHAETBCS) 3 TOCANH YTIOBHOBOXEHUM OPTaHOM YIIPABIiHHA LIISXOM YKIaIaHHS
(po3ipBaHHS) 3 HUIM KOHTPAKTY.

- Ilpiopuretni Hanpamu miserocTti T « Y3EMK» HacTymHi:

1. 3pocTaHHs piBHA YMCTOTrO JOXOMAY BiJx peaizamil mpomykimii (Tosapis, pooir,
IIOCIIYT).

2. Po3iMpeHHs HallpsiMiB BHPOOHUYOT [isUTBHOCTI, 301IbIIEHHS KOJIa CIIOXKHUBAYiB
MOCIIYT.

3. OHoBIIeHHS HEOOOPOTHUX Ta MaTepiabHUX aKTHBIB.

4. Po3pobneHHs Ta BXHTTS 3axOMiB JUIA 3amo0iraHHs Ta NPOTUAIl KOpymHuii B

aisneHOCTI ITimnpuemMcTaa.

KoncyabTanii 3 BukoHaBuum opranom Iliznpuemcersa

YTBOpeHHs HariasanoBoi paau Ha IlimnpueMcTBi He € 00OB’S3KOBMM 3TiZHO i3
3aKOHOJaBCTBOM.

Y mpoleci NiAroTOBKH IBOr0O JIMCTA O4iKyBaHb BIACHUKA BUKOHABYMM OPraHOM
ITianpuemcTBa (KepiBHUKOM) MPOBOAMIIACH OJHA KOHCYNLTALis 3 YIOBHOBAaKEHUM
OpraHoMm ynpasiiHHA 29 kBiTHA 2026  poky, mijJ Yac AKoi y3romKeHi i JisbHOCTI
IMignpuemctBa Ha 2027 pik Ta LiAbOBI MOKA3HWKH, AKi 3abe3medaTs (iHAHCOBY
ctifikicts Ilimnpuemcraa.

Jupexrop Kartepuna YEPEJHUK



