MIHICTEPCTBO ®IHAHCIB YKPAITHU

HAKA3

BIJT Kuis No

IIpo 3aTBepakeHHs popmu
Jexmapanii kepiBHHKA 3
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO

Bignosinno no nyHkty 10 OcHoBHUX 3acaj (PyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Y pO3NOPSAIHUKIB OIOJDKETHUX KOULITIB, 3aTBEP/IKEHUX IOCTAHOBOIO
Kab6inetry MinictpiB Ykpainu Big 12 rpynus 2018 poky Ne 1062,

HAKA3YIO:

1. 3atBepautu dopmy [ekmnapariii KepiBHUKA 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IO
JOJAETHCSL.

2. lenapTaMeHTy TrapMoHi3alii Jep’KaBHOIO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOIrO
KOHTPOJIIO 3a0€3MeYUTH JIOBEJCHHS IbOT0 Haka3dy JO TOJOBHUX PO3IOPSTHHUKIB
KOIITIB JEP>KaBHOTO OFOKETY, IICHTPAJbHUX OpraHiB BUKOHABUOI Biaau, Pamm
MiHICTpiB ~ ABToHOMHOI  PecmyOmiku  Kpum, oOmacaux, KwuiBcbkoi Ta
CeBacTomnoiIbChKOI MICHKUX JIEpYKaBHUX aJIMIHICTpAIIiii.

3. Leii naka3 Habupae yuaHOCTI 3 01 ciuns 2026 poky.

4. KoHTposih 32 BUKOHAHHSIM I[LOTO HaKa3y MOKJIACTH Ha MEPIIOTO 3aCTYITHUKA
Minictpa Ymrorina /l. B.

MinicTp Ceprii MAPYEHKO
HAKA3 MiHoin CEL ACKOL MiHicTepcTBo diHaHciB YKpaiHu
CepTudikat 3FAA9288358EC0030400000065FC2EO007COFE100
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3ATBEP/DKEHO
Haka3 MinicrepcTBa (hiHaHCIB YKpaiHu
27 uepBHs 2025 poxy Ne 326

Jexnapaunis
KEePiBHUKA 3 BHYTPIlIHHOI'0 KOHTPOJIIO

3a pik

Pe3yJIbTATHBHICTH BIPOBAIKEHOT0 KOMILIEKCY YIIPABJIIHCbKUX 3aX0/1iB

Y poIli B

(mami — YcraHnona)

(HaliMeHyBaHHs 0ePIHCABHO20 OP2ay)

CTaH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
[ 13a6e3neuns [Jue 3a0e3meunB
JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI Ta €(QEeKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS OFO/DKETHUX KOIUTIB,
JIOCSITHEHHSI Pe3yJIbTAaTiB BIJMOBIIHO /0 BCTAHOBJICHOI METH, 3aBJlaHb, IJIaHIB 1 BUMOT
1010 JAISTTHOCTI Y CTaHOBH, 30KpeMa:
YIpaBIIHCHKI / OpraHi3ailiiiHi 3axoju, CHOpsIMOBaHI Ha BUKOHAHHS OCHOBHHUX

3aBAaHb, JOCSITHEHHS IIJIEH JTiSTIbHOCTI, METH, 3aBJaHb Ta pe3yJbTaTUBHUX MOKA3HUKIB
OrOKETHHUX TIporpaM Y CTAHOBH OYJIH:

[InocratHimMu [Ixe nocratHiMu
€(EeKTUBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTh TISJILHOCTI Y CTAHOBH MiJI YaC BUKOPUCTAHHS
BU3HAYEHOT'O OIO/KETOM OOCATY KOIITIB:
[ImocsrayTo [1He mocsruyTo
e(eKTUBHICTh Ta PE3yJIbTATUBHICTD JISTILHOCTI Y CTAaHOBHU Y 3BITHOCTI (OIOIKETHIH,
(b1HaHCOBI, yIPABIIHCHKIN):

LImiarBepmkyeThes / MATBEPKYBaTUMETbCs  [IHE MiATBEPIKYETHCS

3aX0JId 3 MOHITOPHUHTY, CIIPSIMOBaHI Ha BUSBIICHHS HEIOJIKIB Y (YHKI[IOHYBaHHI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO:

[3mificHroBanmucsa [He 31iMCHIOBAJIUCS

HAKA3 MiHdin CELQ ACKOL, MiHicTepcTBO diHaHciB YKpaiHu
CepTtudikat 3FAA9288358EC00304000000693A2D0045B0D200 ‘ | ‘ | H ‘ |‘
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CTaH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

v poui B YcraHoBi 3a0e3nedeHO (DYHKIIOHYBAaHHS Ta 3B’SI30K YCiX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, & CaMe:

BHYTPIllIHE cepeaoBHIILE: [16e3 3actepexens [ 1i3 3acTepeskeHHIMU

- BU3HAYEHO OpraHi3aliiiHy CTPYKTYypYy, IOBHOBaXEHHS, BIANOBIJAIbHICTh
Ta M1A3BITHICTh KEPIBHUIITBA Ta MPALIBHUKIB Y CTAHOBH;

- BCTAHOBJICHO MEpeNiKU 3aBJaHb Ta (QYHKIIH, iX PO3MOJALT Ta 3aKpiIICHHS
32 BUKOHABLISIMU (CIIBBUKOHABISIMU );

- BCTAaHOBJICHO MPaBWJIA Ta MPUHIIUIIN YIIPABIIHHSA JIOJICBKUMU pECypCcamu;

- BCTAHOBJICHO KOHKPETHI, BUMIPIOBaH1, peaJiCTUYHI LTI JisSJTbHOCTI Y CTAHOBH, SIK1
JIOCSITHEHO y BU3HA4Y€H1 CTPOKH;

- 3a0€3Me4YeHo BIAMOBIMAIBHICTh 1 KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA Ta MPalliBHUKIB
VYcraHoBu 3a AOTPUMAHHSAM 3aKOHOAABCTBA, OFOJKETHOT AUCIUILUIIHM Ta BHYTPIIIHIX
MOPSJIKIB 1 TIpoLieTyp Y CTaHOBH;

- 3a0e3meYeHo Jo/aepKaHHS TPAIiBHUKAMH BUMOT 3aKOHOJABCTBa y  cdepi
3armo0iraHHsl KOPYIILii, 3JI0BKUBAaHHSIM CIIy’KOOBUM CTQHOBHINEM Ta MPABUJI €THYHOI
ITOBC/IHKH;

- 3BITHICTb PO PE3YABbTATH AISIBHOCTI Y CTAHOBH, 30KpEMa pe3yJIbTaTH YIPABIIHHS
pU3UKAMH, TIPO BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB, (piHAHCOBA 3BITHICTH MICTHUTh
(MiCTUTHUME) TIOBHY, IOCTOBIPHY Ta aKTyalibHY 1H(pOpMAIIiio;

YIPaBJiHHSA PU3HKAMM: [16e3 3actepexens  [1i3 3acTeperxeHHIMU

- 31IICHEHO 1AeHTU(IKAIII0 PU3UKIB Ta MPOBEIEHO OI[IHIOBaHHS 3a WMOBIPHICTIO
BUHUKHEHHS Ta ICTOTHICTIO iX BIUIMBY Ha 3[aTHICTh Y CTaHOBU BUKOHYBAaTH BH3HAYEHI
3aBJaHHS W (QyHKIII, eDEKTUBHE YIpaBIiHHSI OIOJKETHHUMHU KOIITaMHU, 00’ €KTaMH
JepKaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIUMH pecypcamu, (YHKIIIOHYBaHHSA 1H(GOpMaIIHHUX
(aBTOMATHU30BaHUX ), €JIEKTPOHHUX KOMYHIKAIIIHHUX Ta 1HOOPMaIITHO-KOMYHIKAIlIHHUX
cucteM, (QYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IS TIOCATHEHHSI BU3HAYEHUX METHU
(micii), cTpaTeriyHuX Ta THIIMX iIJIeH AISUTbHOCTI Y CTaHOBY;

- 31MCHEHO 1ACHTH(IKAIII0 KOPYNIIIHHUX PHU3UKIB, PU3HKIB IIaxpaiicTBa Ta/ado
37I0BXMBaHb CIY>KOOBHM CTaHOBHILIEM;

- 3a0e3meueHo  cBoeyacHe 1H(GOpPMYyBaHHA BIANOBINATBPHUX 32 MPUNAHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb NP0 MPOBEACHE OLIHIOBAHHA pHU3HKIB, PHU3HKOBI chepu
JISIITBHOCTI Y CTaHOBY,

-mia yac oOpaHHs cHocoOIB pearyBaHHS Ha PHU3UKU JOCATHYTO ONTUMAajbHE
CITIBBIJTHOIIIEHHS BUTPAT Ha BIPOBAJKEHI 3aX0JI1 3 BUT'OJI0I0, 1110 BOHU MPUHOCSTH;

- 1IeHTU(IKOBaHI Ta OLIHEHI PU3UMKH 3aJOKyMEHTOBAaHO Ta BpaxOBaHI MiJ dYac
OPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHB Ta MJIAHYBAaHHS ISUIbHOCT1 Y CTAaHOBH;

- ;1eHTU(IKOBaHI Ta OI[IHEH] PU3UKH CUCTEMATHYHO TIEPETIISAAIUCS JIJIs1 BUSBIICHHS
HOBUX Ta TaKHX, 10 3a3HAIH 3MIH;



3ailicHeHHs 3axoiB KoHTpoyo: [ ]0e3 3actepexxens  [i3 3acTepeskeHHsIMH

3aIpPOBaHPKEHO  YHOPABIIHCHKI  [ii / 3aX0AM ISl 3JIMCHEHHS KEPIBHUIITBOM
Ta TMpaliBHUKAMU BIUIMBY HA PHU3HMKH, BIIXWICHHS, 3amo0iraHHs KOpYyHI[IHHUM
IPABOTOPYIICHHSM, IIIaXPaniCTBY a00 3JI0BKMBAHHSIM CITY>KOOBHUM CTAaHOBHIIIEM 3 METOIO
JIOCSITHEHHSI Y CTAaHOBOIO BU3HAYEHUX METH (MicCii), CTpaTeTiuHHUX Ta I1HIIMX IIUICH,
3aBJaHb, [JIAHIB 1 BUMOT 1010 Ii JiSJIBHOCTI,

iHpopmaniiiHuii Ta KOMYyHIKaliHHUI 00MiH:

[16e3 3actepexenb [ 1i3 3acTeperkeHHSIMU

CTBOpIOBajiach iHpopmarlis, 3/11iCcHIOBaBC il 301p, TOKYMEHTYBaHHS, MPOBOJIUBCS
aHai3, TepelaHHs Ta BUKOPUCTAHHS KEPIBHUIITBOM 1 MpaIr[iBHUKAMH JIJII BUKOHAHHS
1 OIIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (DYHKIIH YCTaHOBOIO, 3/1MCHEHHS
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU, pearyBaHHs Ha BIAXWJICHHS;

31iliCHEHHSI MOHITOPHUHTY: [10e3 3acTepexenp [ i3 3acTepekeHHIMU

3IIACHIOBABCS TOCTIMHUNA MOHITOPUHI (YNPABIIHCBbKI Ta HAarJAI0Bl 3aXO0JH)
KEpIBHUKAMU Ta MpalliBHUKAaMU Y CTAHOBH I11Jl YaC BUKOHAHHS HUMH CBOiX 00OB’SI3KiB
JUIsl KOPUTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, 30KpeMa H 111070 pearyBaHHs Ha BIAXUJICHHS;

3JIIACHIOBAJIUCS MEPIOANYHI OIL[IHKY BUKOHAHHS OKPEMUX 3aBAaHb Ta PYHKIINA 15
IPOBEJICHHS aHAJI3Y PE3YJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

BUSBIJICHO HEJOJIIKM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/a00 OKPEMHUX HOr0 €JIEMEHTIB:

[JTak Uwi

npUiiManucs BIAMOBIAHI YOPABMIHCHKI PIMICHHS U1 YCYHEHHS BUSBIICHHX
HEJIOJIIKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCJI 3A1MCHIOBAJIOCH 1X KOPUTYBaHHS:

[rak Uwi

3axoau 3 yI0CKOHAJIEHHSI BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO B Y CTAHOBI

v poIll YMPaBIIHCHKI pIMIEHHS MJIs YJOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBaHI HA MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI ISITHOCTI
YcranoBu:

[IBnpoBamxyBanics [ JHe BIpoBapKyBaInCs

BnpoBajkeHi pilieHHS 3I1MCHIOBAIMCS 3a TaKUMH HamnpsMaMH  (RO3Haume
8I0N0GIOHI psAOKU).
[JrraHnyBaHHS JisUIBHOCT] Y CTaHOBH;

[IdopmyBanus / yaactsb y hopMyBaHHI OO0 KETHUX IIPOTpam;
[IB3a1Ts OrOIKETHUX 30008’ A3aHb;

[InpoBeneHHs myOaiYHUX 3aKyITiBEIb TOBAPIiB, pOOIT Ta MOCYT;



4

[I3mitficHeHHs BUIATKIB (30KpeMa IONEePEAHbOI OIIATH) Ta BUTPAT OIOKETY;
[JoTpumaHHs BIaCHUX HAJXOKEHb Y CTaHOBU;

[IBukoHaHHs O10pKeTHHX ((iHAHCOBHX) 3000B’A3aHb MUHYJIMX POKIB;
[xamaHHst myOIiYHUX MOCTYT;

[Jopranizamiss Ta KOoOpAWHAIS POOOTH PO3MOPSAHUKIB OFOKETHHX KOIITIB
HUKYOTO PIBHS Ta OEPKYBadiB OI0/UKETHUX KOIUTIB Y OFOP)KETHOMY IPOLECT;

[ Jopranizamiiss Ta KOOpAMHAIlSI POOOTH IMiINPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3aiii,
110 HaJIeXaTh 10 cepu yrnpaBiaiHHS Y CTaHOBH;

[IympaBninHs 00’ €KTaMH JIepyKaBHOI BJIACHOCTI Ta 1HITUMH PECYpCaMHu;
[Jobuik i 30epexeHHs] MaTepialibHIX Ta HeMaTepialbHUX PECypCiB;

[I3ano06iranHs KOpYHIIHAM [TPaBOMOPYIICHHSIM, [IAXPalCTBY a00 37I0BKHUBAHHIM
CITYy’)KOOBHUM CTaHOBUIIIEM;

[3armo0iranHs HACTAHHIO BiAXWIEHD;

[IBnpoBamkenns Ta (QyHKIIOHYBaHHA iH(OpMAaIiiHUX (AaBTOMATH30BaHUX),
CJICKTPOHHUX KOMYHIKAIIHHUX Ta 1HQOPMAIIMHO-KOMYHIKAIIIHHUX CHUCTEM
Ta 3aXUCTy 1HPOPMAIIIT B ITUX CUCTEMAX;

[IBeneHHs OyXraaTepchbKoro 00Ky i CKIaJlaHHs 3BITHOCTI;

[ J3abe3neueHns myOmigyHOCTI Ta MPO30POCTi, 30KpeMa i joctymy 1o iHdopmarrii
PO BUKOPUCTAHHS MyOJIYHUX KOIITIB;

[ I3nilicHEeHHST KOHTPOJIIO 32 JJOTPUMAHHSM OIOPKETHOTO 3aKOHO/1aBCTBA;

Llinme

(3a3nauumu 8i0N0GIOHY iHhopmayiro)

Ha mnoroynuiét pik 3axoad 3 YJIOCKOHAJIIGHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3a HampsIMaMHu, 3a3HAYCHUMU Y IIbOMY PO3JLIY:

[_I3amIanoBaHoO [1He 3amaaHoOBaHO



OcHoBa ¢popmyBanns Jlexnapanii

s [exnaparmis rpyHTyeTbcsl Ha iH(OpMalii 3 HACTyMHHUX JDKEpeNn (nosHaume
8i0N0GIOHI psAOKU).

[I3BiT mpo cTaH opraHizaii Ta (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;
[Ipe3ynabraTi qisUIbHOCTI MiAPO3IiTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY;
[Ipe3yabTaTh Jep:KaBHOI'O 30BHIIIHHOIO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO (ayAHTY);
[Ipe3ynbTaTi 3ax01iB AepKaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

[Ipe3ynbpTaTit MOHITOPUHTY BUKOHAHHS OODKETHHUX TPOrpaM Ta OI[IHIOBAHHS iX
e(eKTUBHOCTI;

Uinmmi mxepena iHbopMarrii:

(3aznauumu 8i0noGiowny ingopmayiio)

(mocana KepiBHUKA JAEPIKaBHOTO OpTaHy) (mignuc KepiBHHKA) (Bnacre im’s, ITPI3BBUILE)

upexTop lemaprameHTy rapMoHizamii
JAepPKABHOT0 BHYTPIlIHbOT0
(piHAHCOBOIr0 KOHTPOJIIO Irop BYI'PAK



