MiHICTepCTBO
cdiHaHciIB
YHKpaiHu

OcHOBHI 3acaau 30IMCHEHHSA

BHYTPILWHbLOIro KOHTPOJIO B YKpaiHI
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HopmMaTBHO-NpaBoBi acnekTu 34IMCHEeHHSA
BHYTPILWHbLOro KOHTPOJSIIO

YIrogA nePo ACOUIALIIO
MiXX YKpaiHOH0, 3 OAHi€l CTOPOHU Ta €EBponencbknm Coro3om
(paTudpikoBaHa 3akoHomM 16.09.2014)

ctartTta 346 cniBpobiTHULTBO B ranysi ynpaeniHHS aepaBHUMU ddiHAHCAMK CNPSIMOBYETLCS Ha 3ab6e3ne4YeHHs PO3BUTKY
OLOMKETHOI MNOMITUKU | HaAIMHMX CUCTEM BHYTPIWHLOrO KOHTPOSKO Ta 30BHIWHLOMO ayguTty, LWo ©0asylTbcs Ha
MDKHapoOHMX CcTaHgapTax, a TakoX BiAanoBiAaldTb OCHOBOMOJIOXKHUM MPUMHUMUNAM NiA3BIiTHOCTI, NPO30OpPOCTi,
€KOHOMHOCTi, e(peKTUBHOCTI Ta pe3yrfibTaTUBHOCTI

ctarta 347 (4acTUHa 3). CTOPOHM OBMIHIOTLCS iHOPMaLiEl0, AOCBIAOM, HAMKPALLO MPAaKTUKO Ta 34IACHIOTb iHLLI
3axogu, 30Kpema, Yy ranysi gep>xaBHOro BHYTPILLHLOroO (PiHAHCOBOIO KOHTPOIHD, a CaMe:

nogansworo po3suUTky cuctemun OBOK winaxom rapmMmoHisauii 3 MiXKHapogHO BU3HAHMMK cTaHgapTaMn (IHCTUTYT BHYTPILLIHIX
ayautopis (I1A), MixxHapogHa denepauia byxrantepiB (IFAC), INTOSAI (MixxHapogHa opraHisauisi BULLWX OpraHiB KOHTPOSHO
aepXaBHMX (oiHAHCIB) Ta METOAOSOrEd, a TaKoX HauMKpawor npaktukow €C wWwoao BHYTPIWHLOrO KOHTPOMK Ta
BHYTPILUHLOrO ayauTy B AepXKaBHMUX OpraHax

N diHaHcoBe
BHYTpILLHIN . .
—  YMPaBNIHHA |
KOHTpONb KOHTPONb
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HopmaTuBHO-NpaBOBi acnekTn 34iIMCHEeHHS
BHYTPILWHLOro KOHTPONHO

Cratra 26 NocTtaHoBa Ypaay
BrogXxeTHOro Kogekcy YkpaiHu Bin 28.12.2018 Ne 1062
KoxkeH po3nopaaHuK B1omKEeTHNX KOLLITIB Bn3Ha4atoTbCs 3aranbHi pamku:
OopraHi3oBye Ta 3abeanevye BHYTPILLHIN % MoHssMItHUU anapam;
KOHTPOJSIb — KOMMJIEKC 3axoais, Ans: s Cucmema 6HympIiuHL020 KOHMPOJIKO;

s [lumaHHs yripaerniHcbKoi
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| egpekmusHocmi sukopucmaHHs 6rooxemHux |
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I v docsieHeHHs pe3ynbmamie 8idnogioHo Ao | *  Henezyeanhs »  Posmexyeans 3
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TunoBi XN6Hi CyaXeHHsA (PO3yMiHHS)
LLIOAO CYTHOCTi BHYTPiILLHbOro KOHTPOJIHO

@

SSHPV'"'HHTTH nopsaaKy abo iHCTPYKLT 3 BHYTPILLHBOTO
KOHTPOIO;

28 [HCneKuinHa/KoOHTpOsToYa OiANbHICTb, 30CepeaXeHa Ha
diHaHCOBUX ornepauisix, byxrantepcbkomy 06sIiKY,
BUKOHABCLKIW AUCLUMMNNIHI, 4OTPUMaHHI HOPM YK
nepesBipka OOKYMEHTIB TOLLO;

23 [leBHa HaObynoBa, Lo CTBOPIOE A40AAaTKOBI 060B'A3KK
abo HaBaHTaXXeHHS Ha NpaLiBHUKIB,;

23 AHTUKOpYNUinHa OIANbHICTb;

23 Okpemun nigpo3ain abo dyHKuida
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CyYTHICTb BHYTPILLHEOro KOHTPOSO

BHYTpPIWHIM KOHTPONEM € BBECb KOMMJIEKC 3aX0AiB, L0 3aCTOCOBYHOTLCSA B YCTaHOBI A4
3abes3nevyeHHs1 OOCATHEHHS pe3ynbTaTiB, AOTPUMYOYNCH 3aKOHHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaAHHA BIOOKETHMX KOLUTIB.

OpraHi3auis BHYTPILLHLOro KOHTPOSI0 3abe3nevyyeTbCa 3 MOMEHTY CTBOPEHHS YCTAHOBM |
NpuU3HadeHHs 11 KepiBHUKA.

BHYmMpIiWwHIU KOHMPOIb 3 NoHamKy CmeopPeHHs
ycmaHoeu nocmiuHo nepebysae 8 QUHaMIHHOMY
npoueci, 88echb 4ac po38u8aemMbCH,
CrpsiMOB8aHUU Ha NonepeoXeHHs.




CyTHICTb BHYTPILUHbOro KOHTPOJIIO

V9

[To cyTi BHYTPILHIN KOHTPOMb SIBNSIE COBOK CTPYKTYPOBaHY
MOAENb Ta € IHCTPYMEHTOM YrpasriHHS YCTaHOBOW, WO
CNpusie OOCArHEHHIO METU Ta Uinen AisnbHOCTI, 3abe3nevyeHHs
SIKICHOrO BMKOHaHHSA MOCTaBMNEHUX 3aBdaHb NPU 3aryyeHHi
MiHIManbHoro obcary O6IKETHMX KOLWTIB Ta [OOCATHEHHS
MaKCUMasribHOro peayrnesraTy npu BUKOPWUCTaHHI BU3HAYEHOro
brogkeToM o0bcAaAry KowTiB, nonepeavBlUN BUHMKHEHHST Ta
YMGHLIJVIBLIJVI KiNbKICTb NPOBNEMHUX NUTaHb




CyTHICTb BHYTPILUHLOro KOHTPOSIO

OcHoBa BHYTPIWHLOrO KOHTPOIIO
BIANOBIAANbLHICTL 3@ HanexHe ynpasniHHA Ta
PO3BUTOK YCTaHOBMU B LIINOMY

x (ynpaersiHcbKa 8idroegioasibHicmb
ma rnio368imHicms)




Cuncrtema BHYTPILULHLOro KOHTPOJSIO

Poarnapaetbca y KOHTeKCTI n'atu enemeHnTiB (mogenb COSO - mikHapoaHa pamMKoBa OCHOBaA -
NpoBiAHE KEepPIiBHMUTBO ONs NoOydoBM, 3anpoBaXEHHA Ta peanisauil BHYTPILUHbOrO KOHTPOM Ta
OLIHKM NOro edpeKTUBHOCTI):

/

BHyYTpIilLHE
cepepnoBuLe

-\\.

EnemeHTUn

YNpaBJiHHA B3aEMOMNOB’A3aHi,

MOHITOPUHT

PU3NKamMu .
CTOCYHOTbCH BCI€l
OiANbHOCTI Ta npouecis
IHd)o%\naum 3axonm
KOHTPOJIO

KOMYHiKaLlif




EnemMeHT BHYTPILLHLOro KOHTPOJIIO —
BHYTPILWHE cepenoBuLle

BHYTPILUHE CEPELOBMLLE - npouecw, onepadii, nopsiakv, CTPYKTYpK, po3nogin NOBHOBaXKEHb
OO0 X BUMKOHaAHHA, obnikoBa noniTuka, npasuna Ta NPUHUUNM YNpasmiHHA NMOACBKMMM pecypcamMu,
ynpaeniHHA |T Towo crnpaAMoBaHi Ha 3abe3neyeHHs BUKOHAHHS YCTAHOBOK 3aBAaHb i (PYyHKUIM Ta
OOCArHEHHA BCTAHOBMNEHUX METU (MicCil), CTpaTeriyHMUX Ta iHWKUX uifien, nnaHiB i BAMOr Woa4o AisnbHOCTI

yCTaHOBM
NMATAHHA BHYTPILLHBOIO CEPEOOBULLA
315 52 © é
Ocobucra Ta L . . MpuHUMNK |
o OpraHisauinHa LieBi, opieHTOBaHI
npoecinta CTPYKTypa Ha pes3ynbTar uini ynnrr))::]_””:iﬂ

YeCHICTb
nepcoHariom



EnemMeHTN BHYTPIWHLOro KOHTPOMIO —
ynpaBniHHA pU3nkamu

MED

AL A -

;;' RISK '-_ PU3UK — MoxnuBICTb HAcTaHHS noail, Wo matumMme BMNnmB

HIGH

Ha 30aTHICTb YCTAHOBU BUKOHYBaTW 3aBOaHHA | OYHKLUII Ta

)| gocaratu BU3Ha4YeHol MeTu (Micil), cTpaTeriyHMX Ta iHWKnxX

.

f'( Linen gianbHOCTI ycTaHOBM

.

NMornaa Ha PU3IMUNKWN. pn3uK — He nuLle 3arpo3a ans ycTtaHoBU, a N HOBI

MOXXNUBOCTI, AKI NO3NTUBHO MOXYTb BMNfMBaTK Ha peani3auito 3aBaaHb, YHKLUIN Ta

OOCArHEeHHA BU3HAYEeHMX YCTAHOBOLO Lineun
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EnemMeHTU BHYTPILWWHLOINroO KOHTPOIIO —
3axo4u KOHTPOIIO

CYKYNHICTb 3anposamkenux B yctaHosi YNPABMIHCBKUX AN, s

3A4INCHIOKTLCS KEePIBHMLTBOM YCiX PIBHIB Ta NpauiBHMKaMu Ons BNAMBY Ha

PU3NKN 3 METOKO AOCANHEHHA METU, 3aBlaHb Ta yinen YyCTaHOBWU

(PEPIA
3axodu koHMpono 30IUCHIOIOMbLCS Ha 8CiX PIGHSX OisinbHOCMI
ycmaHoeu ma w000 ycix oyHKUIU | 3a80aHb ma 8KIo4aloms 8ionoeioHi [
npasuna i npouedypu "

Ona Toro, wob 0yTn epeKTUBHUMU, 3aX0AN KOHTPOSO NOBUHHI OyTK:

 NouinbHUMM; * NoBHUMM;

* [locnipoBHUMMU Ta nepioaNnvYHUMM, « OOrpyHTOBaHMMM Ta Oe3nocepeaHbO
« EKOHOMHUMM: CTOCYBaTUCH Liineun AianbHOCTI YCTaHOBMU
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EnemMeHTU BHYTPILWWHLOINO KOHTPOJIIO —
IHpopMmauUifa Ta KOMYHIKauia

lnchopmauinHun Ta KOMYHiIKalinHUKU OOMiH B
YCTaHOBI —

CTBOPEHHS iHdopMallii, 34iMCHEHHS Ti 360pYy, JOKYMEHTYBAHHS,
npoBeAeHHS aHanidy, nepegadva iHgpopmauil Ta KOpUCcTyBaHHA
HeK KepiBHMLUTBOM | NpaLuiBHUKaMM YyCTaHOBW AN BUKOHAHHSA

3aBaaHb Ta OYHKLUIN | OLIHIOBAHHA CTaHy BHYTPILLUHLOIO
KOHTPOJSIO
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EnemMeHTN BHYTPILWWHLOro KOHTPOSO —
MOHITOPUHT

MOHITOPUHT -

BiACTEXEHHS CTaHy opraHisauil Ta PyHKUIOHYBaHHA CUCTEMMW BHYTPILLHBLOrO KOHTPOIIO B Uiflomy Ta / abo
OKPEMMUX NOr0 ENEMEHTIB

MOHITOPUHI NONArac y 3AiNCHeHHI:

NOCTIMHOrO MOHITOPUHrY, NiJ Yac MOTOYHOI
OiANbHOCTI  ycTaHoBM  (ynpaBsiHCbKI  Ta
Harnsa4oBi 3axXo4n KEPIBHUKIB Ta npauiBHUKIB
YCTaHOBW Mi4 YaC BMKOHAHHA HMMWU CBOIX
000B’A3KIB ANA BU3HAYEHHS Ta KOPUryBaHHSA
BiAXWUNEHDb)

nepiogu4yHMxX OUWIHOK, WO nependavarTb
BWUKOHaAHHS OKpemMux 3aBdaHb Ta YyHKLUIN
(30Kkpema npauiBHMKaMW, SKi  He HecyTb
BiANOBIAANbLHOCTI 3a IX BMWKOHaHHA, Ta/abo
Nigpo3gisioM BHYTPIWHLOrO ayguTy YCTaHOBMW)
OnA  NpoBefeHHA aHanisy pesynsTaTtMBHOCTI
CUCTEMM BHYTPILLHLOIO KOHTPOJTHO

I[HpOopMyBaHHA KepiBHMLTBA YCTAHOBW LLIOAO HEOONMIKIB Y CUCTEMI BHYTPILLHBOIO KOHTPOJSI0, BUSBNEHUX 33
pes3ynsraTamMmu 34iIMCHEHHA MOHITOPUHTY
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3abe3ne4yeHHsA BHYTPILWHbLOro KOHTPOSIHO

1

AHania MNOTOYHOro CTaHy Ta BUABMNEHHSA NpPoOranuH B CUCTEMI ynpaeniHHA. 3a HeOoOXiAHOCTI MPUMHATTS BHYTPILLHIX
OOKYMEHTIB, CIPSAMOBAHUX Ha yperyrnoBaHHs nporanvH (MoXyTb cTocyBaTUCA OYHKLIOHYBAHHS BHYTPILLHBOIO cepenoBuLLa,
3abe3nevyeHHs1 30iINCHEHHST YNpaBriHHA PU3MKaMK, BAPOBAMXKEHHSA 3axOdiB KOHTPOMKD, HanaromkKeHHa KOMYHikauil obMiHy

iHbopmaLieto abo 34iMCHEHHSA MOHITOPUHTY)

2

3anpoBaPKEHHSA YiTKOro nopsaky nnaHyBaHHA AiSNbHOCTI (3B’'A30K MK MporpaMHUMN LOKYMEHTamu
aep)aBu, cTpaTeriyHMMn, onepauivHuMu nnaHamu, 6rgxkeTomMm, 3  BcTaHoBneHumun uinamu, KPI ix
OOCSATHEHHS), KOHTPOSO CTaHy OOCATHEeHHA Ta 3BiTyBaHHA NPO BUKOHAHHA MnaHiB, 3aBAaHb | (PYHKUIN,

NPOBEOEHHS OLHKM JOCArHYTUX pe3ynbTaTiB Ta 3a HEOOXiAHOCTI CBOEYACHOIO KOPUryBaHHS NriaHiB OisfIbHOCTI
yCTaHOBU

-
-Ir‘..-
L]
: 3
. BVKOHaHHS KepiBHULTBOM Ta npauiBHMKaMM yCTaHOBW MnaHiB, 3aBAaHb i PyHKUIN,
A u BHYTPILLHIX OOKYMEHTIB, IHOPMYBaHHA KepiBHULTBA YCTAHOBM MNP0 PU3MKKU, LLO
» W BUHMKAIOTb Nig Yac BMKOHAHHSA 3aBOaHb | OYHKUIN, 3OIMCHEHHSI 3ax0o4iB KOHTPOIO,
'.+ MOHITOPUMHTIY, 0OMiHy iHbopmaLieto
]
+*
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OcHoOBa BHYTPILUHLOro KOHTPOJSIIO

-

+ Mema ma yini 6ydyms O0CS2HEHI;

+ piweHHs (+piHaHCo8i) BUKOHaHI 3
oompuMaHHSIM OCHOBHUX MPUHYUrIg

X
A
O \_

g

~z~
~Zg) puHyUNu:
Q;Q + 3aKOHHOCMI;
Q + eKOHOMIYHOCMI;
<b + eghekmusHocmi;
+ pe3ysibmamueHocmi;

\+ rnposopocmi

I8

YnpaeniHcbka g8idnosidasibHicmb ma nid38imHicmb
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BnpoBaaxeHHA e(peKTUBHOI CUCTEMU
BHYTPILWHbLOro KOHTPOJIO

53)

EdekTnBHe | Npo3ope ynpasniHHA OpieHTOBaHe Ha peaynbrart, MOCUEHHS
ynpasniHCbKOI BianoBiganbHOCTI Ta Nig3BITHOCTI

[locArHeHHs BCTaHOBMEHUX Uinen i 3aBgaHb, BUKOPUCTAHHA PECYpPCiB B EKOHOMHUMN,
edPEKTUBHUM | pe3ynbTaTUBHUM CNOCiO

EdekTnBHa

cuctema YiTknin po3noain 3aBgaHb i 000B’SI3KIB MiXK KEPIBHULTBOM, CTPYKTYPHUMMU

BHYTPILUHBOIO \as nigposainamu, iHaHCOBUM NIAPO34INoM Ta npauiBHUKaMu

KOHTPOIKO

@ [locToBipHa, noBHa, cBOeYacHa piHaHCOBaA i yrnpaBniHCbKa iHdhopMaLid
\é' [TigBULLEHHA MOTUBALLIT NepCcoHany 40 OCArHEHHS pe3yrbTaTis

% BcTaHOBMEHHSA XXOPCTKNX OpraHidauinHnx pamMmok, NPUNHATTA nopsaky (IHCTPYKUiT) 3
BK gakmin no cyti gybnioe nonoxeHHA OCHOBHMX 3acaj Ta ChipsAMoBaHi Ha
BNPOBaOXEHHSI TEPMIHIB, 3OIMCHEHHS NEPEBIPKMN AOTPUMAHHA BUMOT, YN KOHTPOJSIO 3a
AIANbHICTIO TOLWO
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BnpoBapXeHHA e(heKTUBHOI CUCTEMM
BHYTPIWHbLOrO KOHTPOJIIO

Hapae BNeBHEHICTb, WO B YCTaHOBI

3abe3neyvyyeTbCA

sIKicCHe HagaHHS Nocnyr y BiANoBigHOCTI 40 MeTK (Micil) 4iANbHOCTI;

OOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOaBCTBA Ta iHLUNX AOKYMEHTIB;

3axXUCT pecypciB Bif 3NOBXMBaHb, LWWaxpanuctea, HeePeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS;

CTBOPEHHS CBOEYACHOI, AOCTOBIPHOI | NOBHOI piHAHCOBOI Ta ynpaBniHCLKOI iHdopMaLil, sika
HaNeXHM YMHOM BiJoOOpaXKaeTbCH B 3BITHOCTI
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MIHICTEPCTBO
chbiHaHCIB
YHpalHW
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