MiHICTepCTBO
cdiHaHcIB
YHKpaiHu

MoHiTopuHr 1 ouiHka BK:
MOHITOPUHTI 3 OOKY 2-0I niHil Ta posb
BHYTPILWHbLOroO ayauTty _—




LLlo Take MOHITOPUHI?
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«MOHITOpPMHI — BIOCTEXEHHA CTaHy opraHisauil Ta yHKLiOHYBaHHA BHYTPILLHLOIO
KOHTPOIO B LiSIoMy Ta/abo oKpeMnx Noro ernemMeHTIB»

(OcHoeHi 3acadu 30ilCHEHHSI 8HYMPIWHL020 KOHMPOIIH0 PO3NopsiOHUKaMu BroOXXemHUX Kowmie,
3ameepaoxeHi nocmaHoeor KabiHnemy Minicmpie YkpaiHu gid 12.12.2018 Ne 1062)

/

e V9

«MOHITOPUHI — OOWUH i3 enieMeHTIB BHYTPILLUHLOrO KOHTPOSKO i € IHCTPYMEHTOM, SKUN
OLIHIOE AKICTb CUCTEMU BHYTPILLUHLOIO KOHTPOSIHO 3 YaCoOM»

(MixxHapodHi cmaHOapmu INTOSAI)

/




MoOHITOPUHT AIK enemMeHT cuctemu BK

BHyTpilHe
cepepnosuie

BusHaueHi
Lini
yCTaHOBMU

MOHITOPUHT



3aBaaHHSA MOHITOPUHIY LLLOAO KOXXHOro efieMeHTa

BCTAHOBIIEHHSA HEBIAMNOBIAHOCTI
opraHisauifHOT CTPYKTYpW yCTaHOBM
BM3HAYEeHUM 111 3aBAaHb i Linam;

BUSABIMEHHS HepauioHanbHoCTi abo
HeYiTKoro posnoginy obos’a3kis,
JeneryBaHHsi NOBHOBaXEHb Ta
BiANOBIAANIbHOCTI, @ TaKOX 3B'A3KY
i3 MiA3BITHICTIO;

BCTaAHOBIEHHSA BUNAaAKiB
HegOTPUMAaHHSA npauiBHUKaMu
3aKOHO4aBCTBa, BHYTPILLHIX
OOKYMEHTIB, ETUYHUX HOPM |
NPUHLMNIB,;

BUABNEHHS HEOONIKIB Y
HOPMaTUBHO-MPaBOBMX, BHYTPILLHIX
pernameHTy4nX JOKYMEeHTax

BCTAHOBMNEHHSI HEAOSIKIB B NPOLECI
iAeHTUIKaUil Ta OuiHLi PU3KKIB;

BUSABNEHHS HeeDEKTUBHUX YN
HedieBMx cnocobiB pearyBaHHA Ha
iAeHTUIKOBaHI Ta OUiHEHI PU3NKK;

BCTaAHOBIEHHSA HEeOOoNMiKiB Nig 4Yac
iHOpPMYBaHHSA NPO MOXIIMBICTb
BUHUKHEHHSA PU3NKIB

IHdbopmauinHnM Ta

KOMYHiKauinH1M1 0BMiH

BCTAHOBMEHHSA HeJOonMiKiB y nNpoueci
ynpaeniHHSA iHopMaLUinHo-
KOMYHIKaUinHUMK noTokamu;

OLiHKa CTaHy iHghopMauiHOT
beaneku

3axoan KOHTPOJIHo

ouiHKa ePeKTMBHOCTI, 4iEBOCTI
3anpoBamKeHMX 3ax04iB KOHTPOSIO;

BCTAHOBMNEHHS MPUYMH Ta Hacniakis
HeBIAMNOBIOHOCTI OYiKyBaHUX
pesynbraTiB 3anpoBamKeHNX
3axoAiB KOHTPOISI0



MoOHiITOPUHI Ta NOro BUAMU

MOHITOPUHI nonsarae y 3AiUCHEHHI:

MNOCTIMHOIO
MOHITOPUHTY

IHpopMyBaHHSA 34INCHIOE KEPIBHUK
ornepauinHoro nigpo3ainy (1 niuii
ynpasniHHA) Yepe3 BCTaHOBSEHI
NiHIT Nig3BITHOCTI, 3anpoBagXeHi B
YCTaHOBI

NEPIOANYHUX
OUIHOK

IHpOpMYBaHHS 30iNCHIOE/3OINCHIOTD:

» YynoBHOBa)keHa ocoba abo
CTPYKTYPHUW Nigpo3ain (apyra niHiqa)
Yyepes BCTAHOBMEHI NiHil Nig3BITHOCTI,
3anpoBagkeHi B YCTaHOBI;

» nNigpo3ain BHYTPILWHLOro ayauTty
LLUNTAXOM HadaHHS pekoMeHaauin Wwoao
JoyHKUIOHYBaHHA CUCTEMMW BHYTPILLHBOIO
KOHTPOSO Ta 11 YAOCKOHAaNEeHHS.



MoCTINHUN MOHITOPUHT

- - 3aincHIETBLCA OiANbHOCTI YCTAaHOBW Mpu
ol BMKOHaHHi OCHOBHMX 3aBAaHb Ta dyHKLi;
- OXonnoe BHYTPILLHBLOO KOHTPOTO;

- 3OINCHIOETBLCA

- — CBO€YaCHe JOCATHEeHHS
YCTaHOBO BCTAHOBIEHUX METU, 3aBAaHb, MMaHiB Ta BUMOT.

- He pae moxnmBocCTi 06’EKTUBHO / HE3ANEXHO OUIHUTU
npouec

&



[lepiogn4yHa ouiHKa

- 3OINCHIOETBCS Ha (NpauiBHMKaMK, AKi HecyTb
BiANOBigAanbLHOCTI 3@ BUKOHAHHA OCHOBHUX 3aBAaHb Ta (oyHKLUin) abo
Nigpo34iioM BHYTPILLHLOrO ayauTy yCTaHOBMY,

- Nae 34IMCHIOBaAHOMY MpoLecy;

- — CBO€EYacHe JOCATHEeHHS1 YCTaHOBO
BCTaHOBNEHUX METU, 3aBaaHb, NnaHiB Ta BUMOT;

- cnpsiMoBaHa Ha niaBuLLEHHA ePEKTUBHOCTI CUCTEMMU
BHYTPILLUHLOrO KOHTPOII0, @ HE NNLLIE Ha 1I OLiHKY.

- He gae MoXXnnBOCTI B4ACHO BUSABUTM HEOONIKM ANS é;ﬂ
ornepaTtnBHOIoO pearyBaHH4



30INCHEHHA MOHITOPUHTY

MOHITOPUHT

SIK CUCTEeMa BHYTPILLHLOrO KOHTPOSO (BNPOBAaAKEHI NOMITUKKA, NpaBuna i 3axoan) 3abeanedye Ta
Cripusae JOCATHEHHIO YCTAHOBOLO Uinen (3aBaaHb)

Llin H
(3aBpaHHA) [3—V

4. lNepernan BnpoBagKeHUX NoniTUK, npasun,
3axofiB Ta IX KoperyBaHH4A (3a HeobXxigHOCTI)

3. 3anpoBamKeHHs iIHOpMaLiMHO-KOMYHIKaLINHOro O6MiRY,
LLIO BigoDpaxae Xig AOCArHeHHsa uinen (3aBaaHb)

2. BnsHayeHHs «KnoyoBmMX» 3axofiB KOHTPOS, SKi CTOCYHOTbCS
NPIOPUTETHUX PU3KKIB

1. MNpiopnTesauis pu3uKiB 3anexHo Bifd uinen (3aBaaHb)

YcTtaHoOBaA



Llini MOHITOPUHrY

HanexHa cuctemMa MOHITOPUHIY B KOMMMEKCI 31 3BITYyBaHHAM
3ABE3INEYYeE:

. BGinbLUy KOHTPONBLOBAHICTb 33 CTAHOM BUKOHAHHSI OCHOBHMX
3aBOaHb/OOCArHEHHSA Uinemn;

onepaTuBHY IHPOPMOBAHICTb NPO CTaH AOCATHEHHS KIHYOBUX
NMOKa3HUKIB AOiANbHOCTI;

aKTyanisauito igeHTUdIKoBaHNX Ta OLIHEHUX PU3KUKIB, €PEKTUBHICTD |
peneBaHTHICTb BNPOBaMKEHUX 3aX04iB KOHTPOJIO;

CBOEYacHe pearyBaHHA Ha BigxuneHHa (Hegonikn) onga  ix
KOpPUryBaHHS

CNMPUAE Y NOCAINHEHHI BnsHaveHux Uinen (3aBgaHb)



IHbopMyBaHHA KepiBHMLUTBA YCTAaHOBU

S

Heponikmn cuctemun BK

OnepauinHi nigpo3ginu
Migpo3ainu nigTpuMKn
BHyTpiWwHIn ayant

>

ynpaBniHCbKI pilleHHS

[TPUUHATI HEOOXIOH]

KepiBHMLTBO yCTaHOBU
NpUNUMaEe pilLleHHA, CNpAMOBaHI
Ha KOpUryBaHHSA 4in

D>

[ocarnyTi uini Ta
3aBOaHH4

YcTtaHoBa gie
epeKkTUBHO

)
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[TlomunkoBi NiAxoAu 40 MOHITOPUHTY
HE HAABYAOBA Haa BMKOHYBaHMM NpoLecom
MOH ITOPM H r {E NOOATKOBI 060B’s3k1 NpauiBHUKIB
& 3ocepemxkenun JINLLE Ha aoTpuMaHHI BUMOr 3aKOHOAABCTBA;

& HE OPIEHTOBAHO Ha edeKTUBHICTb BHYTPILLHLOrO KOHTPOIIO Y NPOLEC
peani3auil OCHOBHMX 3aBAaHb Ta PYHKLUIN, OOCATHEHHSA Linen,

& OMBEXEHWU B OCHOBHOMY 3axodaMu LWoao nepesipokK BIAMNOBIAHOCTI
(QoTpUMaHHA npouenyp i npasun), NpoBeAeHHA aHani3y pearnisadil
onepauinHuX pilleHb;

X OTOTOXHIOETBLCSH 3 misinbHiCTIO nigpo3ainy BHYTPILWHLOro ayanuTy.

11



LLlo TaKe BHYTPILWHIN ayauT?

99

GyTpimHiﬁ ayaumT — HesanexHa, O6’eKTMBHAa misanbHICTb, WO nependavae 30iMCHEHHSA
ayauToOpPCbKMX AocnigxeHb (OUiHKM 3 HagaHHS BMEBHEHOCTI) Ta ayAUTOPCbKOro KOHCYIbTYBaHHSA
ONA CNPUAHHS PO3MNOPSAHUKY OHOMKETHUX KOLWUTIB Y OOCArHEHHI uinen, 3aBaHb | KOHKPETHUX
pesyneraTiB CBOEI OiANbHOCTI. BHYTpiWHIM ayauT crnpusie rMnokpaweHH edeKTUBHOCTI |
Pe3ynNLTaTUBHOCTI B AiANIbHOCTI po3nopsiaHMKa BIOMKETHUX KOLUTIB, a TakoX nignpuemMcTs, YCTaHOB
Ta oOpraHisauin, WO Hanexatb OO0 cdepn MNOro YynpasSfiHHA, LWMAAXOM 3aCTOCYBaHHS
CUCTEMATUYHOro, MNOCMIAOBHOrO nigxod4y [OO OUiHKM | BOOCKOHANeHHs opraHisaudil Ta
JOYHKLIIOHYBaHHA CUCTEMM YNpaBiHHA, BHYTPILWHBLOMO KOHTPOJSI0, YNPaBiHHA pU3nuKaMu.

(cmamms 26 brodxemHo20 KodeKcy praTHy

OIANbHICTL Nigpo3ainy
BHYTPILWHbLOrO ayanTy

‘ MOHITOPUHT ¢




Ponb BHYTPIWHLOro ayguty

r %9

BHyTpiwHin ayaut JOINOMAIAE

yCTaHOBiI gocaArTu uinemn yepes HagaHi BUCHOBKA |

PEKOMEH[ALIIl 3 ynockoHaneHHs cucTemm ynpaeniHHe




BnpoBaaxeHHA e(peKTUBHOI CUCTEMU
BHYTPILWHbLOro KOHTPOJIO

53)

EdekTnBHe | Npo3ope ynpasniHHA OpieHTOBaHe Ha peaynbrart, MOCUEHHS
ynpasniHCbKOI BiANOBIiganbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI 3a A4OCArHEHHA ePEKTUBHOCTI

[locArHeHHs BCTaHOBMEHUX Uinen i 3aBgaHb, BUKOPUCTAHHA PECYpPCiB B EKOHOMHUMN,
edPEKTUBHUM | pe3ynbTaTUBHUM CNOCiO

EdekTnBHa

cuctema YiTknin po3noain 3aBgaHb i 000B’SI3KIB MiXK KEPIBHULTBOM, CTPYKTYPHUMMU

BHYTPILUHBOIO \as nigposainamu, iHaHCOBUM NIAPO34INoM Ta npauiBHUKaMu

KOHTPOIKO

@ [locToBipHa, AgouinbHa, NoBHa, cBOeYacHa goiHaHCcoBa i ynpaBniHCbKa iHopMaLid
\é' [TigBULLEHHA MOTUBALLIT NepCcoHany 40 OCArHEHHS pe3yrbTaTis

% BcTaHOBMEHHSA XXOPCTKNX OpraHidauinHnx pamMmok, NPUNHATTA nopsaky (IHCTPYKUiT) 3
BK gakmin no cyti gybnioe nonoxeHHA OCHOBHMX 3acaj Ta ChipsAMoBaHi Ha
BNPOBaOXEHHSI TEPMIHIB, 3OIMCHEHHS NEPEBIPKMN AOTPUMAHHA BUMOT, YN KOHTPOJSIO 3a
AIANbHICTIO TOLWO

14



CyYTHICTb BHYTPILUHbOro KOHTPOSIO

% MpnnUHATTS

IHCTPYKUiT/Nnopsaky 3
BHYTPILUHLOrO
KOHTPOITO

>

% IHCnekuinHa 4n
KOHTpOJSIo4a AisinbHICTb,
3ocepegkeHa Ha dpiHaHCOBUX
ornepauisix, dyxrantepcbkomy
00niKy, BUKOHABCbKIN ANCLMNSIHI
YM JOTPUMaHHI HOPM TOLLO

Cucmema B8HYmMpIWHLO020 KOHMPOIIO CrpsIMO8aHa Ha egekmuesHe, pesyribmamueHe, €KOHOMHE, po30pe ma 3aKOHHE
yrpaersniHHA Oep)XasHUMU akmueaMu MaKcuMasibHO ornmumaribHO docsearodu uyineu, pesyrnbmamie, egekmusHocmi 'y

BUKOHaHHI 3a80aHb

BK - ynpaerniHcbka OisifibHiCMb, SiKa CripsMogaHa Ha eUpIWeHHS rnumaHe OisribHOCMIi ycmaHOo8U,

30KpemMa gidobpaxxaembcsi 8 pi3HUX OOKYMeHmax:

— Yy npouecax nyaHyBaHHS;
— OropKeTHOMY Npoueci;

— YNpaBniHHI BI0KETHUMIN KOLITaMu;

— ob’ekTamu gep>kaBHOT BNACHOCTI;

— OpraHisauji Ta BegeHHi byxrantepcbkoro obniky;
— CKIafeHHi Ta NnoaaHHi 3BITHOCTI;

— HagaHHi agMiHICTpaTUBHUX NOCAYT;

— 3[0INCHEHHI KOHTPOSTbHO-HarNA40BUX OYHKLIN;

OcHoeHe 3aedaHHA nonn2ac He nuwe e NpuuHaMmMI op2aHizayiliHo-po3nopad4uX akmie, a MmaKoXx & CyKynH

dill i eukoHyeaHuUXx npouyecie Ha nocmiliHili ocHo8i

v HE MNEPEBAYEHO 3akoHodascmeom, BILJCYTHI y npakmuui €C, HE BUMATAETBLCA MiHgiHoM

30iICHEHHS 3aKyniBni ToBapiB, pobiT i nocnyr;

NnpoBeAEHHI NpaBoBOl poboTK, pobOTK 3 NEPCOHAanNoMm;
AisiNbHOCTI i3 3anobiraHHS Ta BUSIBNEHHSA KOPYNUil;
3abesnevyeHHsT pexuMy CeKpeTHOCTI Ta iHopmauinHol
oeaneku;

3axuUCTy iHghopMmauil; opraHisauii JOKYMeHTOoO0biry;
B3aemodil i3 3acobamm  macoBoi  iHopmauil Ta
rPOMaACLKICTHO TOLLO

Ha rorepeodXeHHs HacmaHHs HezaamueHux rnodil i He obmMexyembcs nuule

)8 3abeasrnedyyembcs Yepe3 KOMIIEKC yrpaessiHCbKUX pilueHb CrpsaMo8aHUX, 30Kpema

iHaHcosoK  cgheporo,

rnepeodycim

30cepedXyembcss Ha  ynpaesliHCbKil

eidnoegidanbHocmi (mobmo Ha OO0Csi2HEeHHi pe3ynbmamis), egekmueHocmi i

pe3yribmamugHocmi OisifibHOCMi

J

Ocy
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CyTHICTb BHYTPIWHLOro KOHTPOSIO

% 8 Lle komnnekc 3axodie, SKi iHmezpoeaHi y eci poboyi rpouecu, Wo peari3yrombscs,
[leBHa Hagbyoosa,

LLIO CTBOPIOE
aoaaTkoBi 0O0OB ' A3KN )
abo HaBaHTa)XeHHs

Ha NpauiBHUKIB

igpo3ain abo doyHkuiq,
4yn NoBHOBaXKeHHSA BA

30iliCHIOIOMBCSA Ha ocmilHil OCHOS8I, K cripsimoeaHi Ha OoCsieHeHHs memu (Micii),
cmpamezidyHuX I iIHWuUx yineu, 3ae0aHb i rraHis.

Cnid yceidommoeamu, wo BK He 3amiHwe He3adosiribHe yripassiHHS yCcmaHOB80!0.
EgekmusHa cucmema BK rnosuHHa 3meHwyesamu UMOSIpHICMb He OOCS2HEHHS
yCcmaHOoB0H 8cmaHOo8/1eHUX uineu, pes3yrnbmamie

VBHympiumia KOHMpPOJib _C/1id po3ymimu/criputiMamu  SIK  KOMIIIEKC

3axo0ig, wWo 30iUCHHEMbLCS KepieHUUMBOM i eciMa npauieHuUKamu
ycmaHo8U y rpoueci ceoei OisiribHOCMI cripsiMogaHul Ha 3abe3riedeHHsi
oompumaHHsi ~ 3aKOHHocmi  ma  egheKkmueHocmi  8UKOPUCMAaHHS
b6r00KemHUX Kowmie, OOCS2HEeHHS pe3yribmamie 8i0rnogiOoHO 00
8cmaHoesieHoi memu (Micii), cmpameaidHux I iHwux uyined, 3asdaHb |
rs1aHie

J
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CyYTHICTb BHYTPILLHEOro KOHTPOSO

99

BHYTpPILWHIM KOHTPOSIEM € KOMNEKC YNPaB/iHCLKMX Ta BUKOHABCLKMX 3ax04iB, L0
FPYHTYIOTbLCS Ha ynpasniHCbKIX BiANOBIAANbLHOCTI Ta NiA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYHOTLCA
KepiBHUKOM Ans 3abe3neyeHHss 40TPUMAaHHSA 3aKOHHOCTI Ta e(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA
BIOQKETHNX KOLUTIB, JOCArHEHHA pe3ynbTaTiB BiANOBIAHO 40 BCTAHOBIIEHUX Lineun
OIANbHOCTI PO3NopsiAHMKA DIOOXKETHUX KOLUTIB

BHympiwHIU koHmpornb (ynpaeniHcbka OisinbHICMb) 2HYy4YKUU, QUHaMIi4YHUU,
y8ecCh Hac po3gusaembCs ma nionawmosyembscs 00 3MiH | BUKNUKIE
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