MiHICTepCTBO
cdiHaHcIB
YHKpaiHu

HopmaTuBHO-NpaBoBI 3acaau
opraHisaulii Ta pyHKLIOHYBaHHSA
BHYTPILWHbLOro KOHTPOJIO B YKpaiHI




HopmMaTBHO-NpaBoOBi acnekTu

YIrogA nePo ACOUIALIIO
MiXX YKpaiHOH0, 3 OAHi€l CTOPOHU Ta €EBponencbknm Coro3om
(paTudpikoBaHa 3akoHomM 16.09.2014)

ctartTta 346 cniBpobiTHULTBO B ranysi ynpaeniHHS aepaBHUMU ddiHAHCAMK CNPSIMOBYETLCS Ha 3ab6e3ne4YeHHs PO3BUTKY
OLOMKETHOI MNOMITUKU | HaAIMHMX CUCTEM BHYTPIWHLOrO KOHTPOSKO Ta 30BHIWHLOMO ayguTty, LWo ©0asylTbcs Ha
MDKHapoOHMX CcTaHgapTax, a TakoX BiAanoBiAaldTb OCHOBOMOJIOXKHUM MPUMHUMUNAM NiA3BIiTHOCTI, NPO30OpPOCTi,
€KOHOMHOCTi, e(peKTUBHOCTI Ta pe3yrfibTaTUBHOCTI

ctarta 347 (4acTUHa 3). CTOPOHM OBMIHIOTLCS iHOPMaLiEl0, AOCBIAOM, HAMKPALLO MPAaKTUKO Ta 34IACHIOTb iHLLI
3axogu, 30Kpema, Yy ranysi gep>xaBHOro BHYTPILLHLOroO (PiHAHCOBOIO KOHTPOIHD, a CaMe:

nogansworo po3suUTky cuctemun OBOK winaxom rapmMmoHisauii 3 MiXKHapogHO BU3HAHMMK cTaHgapTaMn (IHCTUTYT BHYTPILLIHIX
ayautopis (I1A), MixxHapogHa denepauia byxrantepiB (IFAC), INTOSAI (MixxHapogHa opraHisauisi BULLWX OpraHiB KOHTPOSHO
aepXaBHMX (oiHAHCIB) Ta METOAOSOrEd, a TaKoX HauMKpawor npaktukow €C wWwoao BHYTPIWHLOrO KOHTPOMK Ta
BHYTPILUHLOrO ayauTy B AepXKaBHMUX OpraHax

N diHaHcoBe
BHYTpILLHIN . .
—  YMPaBNIHHA |
KOHTpONb KOHTPONb
(BK)

(DYK)




HopmMaTuBHO-NpaBOBI aCneKkTu

NocTtaHoBa Ypaay

Bin 12.12.2018 Ne 1062 (iz avinamu nocm. KMY
Ne 677 gid 13.06.2024 ma Ne 531 eid 09.02.2025 )

Cratta 26
BrogxeTHOro Kogekcy YkpaiHu

BHYTpPILWHIU KOHTPONb — KOMMJIEKC

3axofis, WO PYHTYETLCA Ha o —
ynpaeniHCLKIN BiANOBIAANbLHOCTI Ta < | oRAMIUAUU anapam, ,
% Cucmema 8HympiWHbLO20 KOHMPOIIO,

NIA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYETHCH % [MumaHHs yrpaerniHcbKoi 8idnosidanbHocmi ma
KEPIBHUKOM OnN4. nio3simHocmi

BusHa4vatoTbcs 3aranbHi pamKu:

. | [MpnHunnn BK:
| v/ 3abesne4yeHHs1 dompumaHHsI 3aKOHHOCmI ma

egpekmueHocmi suKopucmaHHs 6ro0XXemHux | *  besnepepsHocmi; *  BionosidansHocmi ma
Kowmie; «  O6’ekmusHocmi; nio3sim+yocmi, _
| « [enezaysaHHs * [lpeseHmusHoCMI;
| o ' . [T0BHOBAXXEHb, * PosmexysaHHs1 BK 3 BA;
* v/ 0ocsiaHeHHs pe3yribmamie 8i0rogioHo 00 I «  AdekeamHocmi: *  Biokpumocmi
"~ 8cmaHoersieHol Memu, 3ae0aHb, rnnaHie i | *  Inmezposearocmi;
| eumoe oOisibHocmi PBKI nidnpuemcme, Po3kpuBatoTbCs enemeHTn cuctemm BK

ycmaHo8 ma opeaHi3auili, w0 Hanexams 00 | :
cehepu (i020 yrpassiHHs. NoaaHHA [Jeknapadil 3 BHYTPILWWHbLOIO

e ek e e e e e e e e e : KOHTponto (3 2026p)



3MiHu go OcHoBHUX 3acag 3aincHeHHsA BK
(npunHATI B YepBHI 2024 poky)
HanaromXeHHs CTPYKTYpPU i 3MICTY yrnpaBniHCbKOI BigNoBigarbHOCTI Ta Mig3BiTHOCTI, Ti

NOCUNEHHS Ha BCiX PIBHAX Oep)KaBHOroO opraHy Ta UOro tTepmutopianibHUX opraHax,
nignpuemcTBax, yCTaHoBax, opraHisauisx

YOOCKOHasIeHH4A niaxoais Woao gerneryBaHHA NoBHOBaXXeHb Ha HUXYNI piBEHb

30CepeKeHHSs yrnpaBniHCbKNX 3axoaiB Ha ePeKTUBHOCTI | pe3ynbTaTUBHOCTI
[NocuneHHs (3abe3neveHHsa UMKy NocnigoBHUX Ta NOBTOPHOBAHUX MNPOLECIB LWOAO NiaHyBaHHS,
ynpaBriHCbKOI BWUKOHAHHS, 3BITYBaHHS Ta OUIHKN OOCArHYTOrO)

BianoBiAanbHOCTI

) ; i NPUNHATTS yNpaBniHCbKUX PilleHb IPYHTYHOUYMUCH HA ynpaBniHHI pusnkamu (ans
Ta NIA3BITHOCTI 3abe3neyeHHs JOCSATHEHHS Ljinen, 3aKOHHOro, ecpeKTUBHOrO i MPO30POro yNpaBmMiHHS
KowTamu, 3anobiratodum BUHUKHEHHIO NOPYLLUEHb, 3NOBXWBaHb, KOPYNUil Ta Waxpancraea)

3abeaneyeHHs1 epeKTUBHOI MiA3BITHOCTI AepXXaBHOrO OpraHy, Noro TepuTopianbHUX
opraHis, nignpuemMcTB, YCTaHOB Ta OpraHisauin (3okpema o0 BUKOHAHHA HUMMN
aerneroBaHMx NOBHOBaXEHb, yrpaBniHHA HagaHUMKW pecypcamMu, 34iNCHEHHS
BHYTPILLHLOrO KOHTPOIIO Ta YNpaBniHHA pU3nKamm)

3anpoBafKeHHA CKnagaHHA Ta NnogaHHA KepiBHUKOM yCTaHOBM AeKknapauil 3
BHYTPiLUHLOrO KOHTPOJIIO




OcHoBHi 3acaau dyHKUioHyBaHHA BK
(i3 amiHaMu npunHATUMU B TpaBHI 2025 poKy)

BNPOBaAXEHHS B AisiNbHOCTI PO3NOPSAAHMKIB OOOKETHMUX KOLUTIB NPAKTUK, CNPSIMOBaHUX Ha edhbeKTUBHE
. ynpaBniHHS Ta HeAONYLEeHHA Y AiANbHOCTI BiAXUNeHb, KOPYNuUinHMX NopyLeHb, WwaxpancTea abo
3NM10BXNBaHb CIy)XOOBUM CTaHOBULLEM;

BiAXWUNEHHSA — b6yab-sike nopyLleHHs abo HeaAoTpMMaHHS BUMOT 3aKOHO4aBCTBa, NOPSAKiB LLIOAO

. OIANTbHOCTI yCTaHOBW BHACNIAOK Ail, 6e34ianbHOCTI 1 nocagoBux ocib, ocib, siki nepedyBatoTb Y
BiAHOCMHaX 3 yCTaHOBO (NpaBOBUX, AOrOBIPHUX TOLLO), LLO NPU3BOAUTL abo MOXe Npu3BecTn 4o BTpaT
BrooKeTy Yepes HEOTPUMAHHSA YM 3MEHLUEHHS HAaAXO4KeHb, 30iNbLEHHSI CYyMU BUOATKIB OIOKETY

3abeasrneyeHHs BignNoBiganbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI AEPXXaBHOro opraHy, Moro TeputopianbHUX OpraHis,
. NigNPMEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHidauin (3oKkpemMma B YacTUHi 3anobiraHHA KOpynuinHUM

NpPaBOMNOpPYLUEHHAM, LWHaXpancTBy abo0 3NMTOBXUBaAHHIO CIYy>KOOBUM CTaHOBULLEM Ta pearyBaHHs1 Ha
BiOAXWUIIEHHA);

IHpopMaLlis Npo pearyBaHHSA Ha BIOXWUITEHHA, HAOAETLCA KEPIBHUKY YCTaHOBMU,
YNOBHOBa)XXeHOMY 3 NUTaHb 3anobiraHHA Ta BUABSIEHHSA KOPYNLUil, BHYTPILLHbOMY ayauTy, a
TaKOX BKMNKOYAETLCA A0 3BIiTY NPO CTaH opraHisauil Ta pyHkuioHyBaHHA BK;

N




TunoBi XMOHI cyakeHHs (HeBipHe PO3YMiHHs)
LLOAO CYTHOCTI BHYTPILWHLOMO KOHTPOSIO

23 Okpemuin Niapo3ain adbo yHKLis; $)“e B'pHo
e
% lHCnekuinHa OianbHICTb 30cepeaeHa Ha PIHaHCOBUX
ornepauisax abo byxrantepcbkomMy 001Ky, Y KOHTPOIb

BMKOHABCbKOI ANCUUNSTIHW, AOTPUMAHHSA HOPM
3aKOHOOaBCTBA;

% [leBHa HagbyaoBa, Lo CTBOPIOE JoAaTKOBI 060B'A3kM abo
HaBaHTaXeHHS Ha npauiBHUKIB;

% AHTUKOpYNUiNHA AIANBHICTb;

23 [MPUUHATTA IHCTPYKLUIT/MOPSAKY 3 BHYTPILLHBEOrO KOHTPOJSIHO



CyYTHICTb BHYTPILLHEOro KOHTPOSO

99

BHYTpILWHIM KOHTPOMNEM € KOMNAEKC 3ax0aiB, LLO IPYHTYOTLCA Ha ynpaBSliHCbKIN
BiANOBiAanbLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYHOTLCS KEPIBHUKOM A9 3abe3neyeHHs
OOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta e(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA DIOOKETHUX KOLUTIB,
OOCArHEHHA pe3ynbraTiB BigNOBIAHO OO0 BCTAHOBIIEHOI METW, 3aBAaHb, NMiaHiB i BUMOT
LLIOOO AiANTbHOCTI pO3nopsaaHMKa OIOOKETHUX KOLWTIB | NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta
opraHisauin, Wo Hanexartb 40 cdepu UOoro ynpassiiHHS.

OpraHisauisi BHYTPiLULHbOrO KOHTPOSI0 3abe3nevyeTbCca 3 MOMEHTY CTBOPEHHSA YCTAHOBMN |
Npu3HadeHHs Il KepiBHUKA.

BHYmMpIWwHIU KOHMPOnb 3 No4YamkKy CmMeOoPEHHs
ycmaHoeu nocmiuHo nepebysae 8 QUHaMIHHOMY
npoueci, yeechb Yac po3gusaemscs




CyTHICTb BHYTPILUHbOro KOHTPOJIIO

V9

[To cyTi BHYTPILHIN KOHTPOMb SIBNSIE COBOK CTPYKTYPOBaHY
MoAernb Ta € iHCTPYMEHTOM ynpasBriiHHA YyCTaHOBOHO, LLO
CNpusie OOCArHEHHIO METU Ta Uinen AisnbHOCTI, 3abe3nevyeHHs
SIKICHOrO BMKOHaHHSA MOCTaBMNEHUX 3aBdaHb NPU 3aryyeHHi
MiHIManbHoro obcary O6IKETHMX KOLWTIB Ta [OOCATHEHHS
MaKCUMasribHOro peayrnesraTy npu BUKOPWUCTaHHI BU3HAYEHOro
BrookeToM 00CAry KowTiB, 3MEHLUMBLUM KifTbKICTb BUHUKHEHHS

QDO@'IGMHI/IX nUTaHb




CyTHICTb BHYTPILUHLOro KOHTPOSIO

OCHOBOIO BHYTPILLIHBLOrO KOHTPOIIO €
BIANOBIAANbLHICTL | NIA3BITHICTb 3@ HANEXHe
ynpaeBniHHA AIANbHICTIO Ta PO3BUTOK YCTAaHOBM,
cnpsiMOBaHUN Ha AOCArHEHHA AKICHUX NOKa3HUKIB
Linen gepxaeBHol NONITUKKX y BIANOBIAHIU cdepi
OIANbLHOCTI

(ynpaerniHcebka gidrnoegioaribHicmb
ma rnio3eimHicms)




HopMaTuBHI aKTu 3 NUTaHb BHYTPIWHbLOIO KOHTPOIIO

G BCTaHOBIIEHHA MeTH (Micii) Ta uinen AiANbLHOCTI yCTaHOBU
(cmpameeziyHe, pidyHe nnaHyeaHHs, npiopumemdi Hanpsmu pobomu
ycmaHosu, rnriaHu 3axodig 3 ix pearnizauii);

G opraHisauis gianbHOCTI
(8U3Ha4YeHHs1 opaaHi3ayitiHoi cmpyKkmypu, rNo8HO8aXeHb,
gidriogidanbHocmi ma nié3eimHoOCcMi KepigHUUMea ma rpauieHUKig
ycmaHosu),

ynpaBniHHA GHO0XEeTHUMM KoLuTaMm
(hopmysaHHSIM ma 8UKOPUCMaHHAM 6rOOXXemHUX KOoWwmie, KOHMpPOsib 3a
dompumaHHsaM 610dxemHo20 3akoHodasecmea);

CKNnageHHA Ta NogaHHA 3BiTHOCTI
(npo  pesynbmamu  QigrbHOCMI,
cmamucmud4Hoi);

6rodxxemHoi,  iHaHco80OI ma

opraHisauii Ta BeAeHHA OyxrantTepcbKoro o6riky, BUSHAYEHHS
06 niKOBOI NOSITUKM;

G 3AiMCHEeHHA 3aKyniBenb TOBapiB, Po6iT i nocnyr
B3aEMogif i3 rpoMaachbKicTio Ta 3acobamm macoBoi iHpopmauii
npoBeAeHHA NPeTeH3iMHO-NO30BHOI poboTN.

(] B

@ nposeneHHs po6oTH 3 NEepcoHarnom

@ sanoGiraHHs Kopynuii, €TUYHI LIHHOCTI, 0ocoBucTa i NpodeciHa
YeCHICTb

G ynpaBniHHa 06’ekTamu gepXaBHOT BNACHOCTI Ta iHWMMKW pecypcamu

G opraHisauii g4inosBoAcTBa, ynpasniHHSA iIHPoOpMaLUiMHUMK NOTOKaMK,
3abe3neyveHHs1 peXxnmMy ceKkpeTHOCTI, iHdbopmaLinHOT 6eanekn

G BCTAHOBIEHHS BHYTPILUHBOro CAy>K6oBOro po3nopsaky, nopsaaky
NPOMNYCKHOIO Ta BHYTPILLHLO 06'EKTOBOro pexnmy

@ opranizauis 6esnekn npaui, NOXexHOT 6e3neku

@ iHwi numanHs, noe’sa3aHi i3 hyHKUiOHy8aHHsIM ycmaHoguU
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Cuncrtema BHYTPILULHLOro KOHTPOJSIO

Po3rnafacTbLCca Y KOHTEKCTI N'ATU eneMeHTIiB (cmpykmypogaHa modenib COSO - mixHapoOHa pamkoea
OCHO8a - MpoeiOHe KepieHUUMEO 011 nobydosu, 3arposadXeHHs ma pearni3aull 8HympiwHb020 KOHMPOII0 ma

OUiHKU lio2o eghekmusHocmi).
/

BHyYTpIilLHE
cepepnoBuLe

-\\.

MOHITOPUHI YnpaBniHHS

PU3UKaMu
IHd)o%\naum 3axonm
KOHTPOIIO

KOMYHiKaLlif

EnemeHTn
B3aEMOMNOB’A3aHi,
CTOCYHTbCSA BCI€l

OiANbHOCTI Ta npouecis

11



EnemMeHT BHYTPILLHLOro KOHTPOJIIO —
BHYTPILWHE cepenoBuLle

BHYTPILIHE CEPEﬂOBV".LlE — npouecu, onepadii, npoueaypu, CTPYKTypu Ta po3nogin noBHOBaXeHb
LLOAO X BUKOHAHHA, nNpaBuna Ta NpuUHUMNN yApasniHHSA NIOACBKUMU pecypcamMu, BIOMKETHMMU KOWTamu, Yy TOMY
YUCIi TakMMK, SIKIi CIPAMOBYIOTBCA Ha NIArOTOBKY Ta peaniszauitd nyo6rniyHuMX iHBECTULINHMX MPOEKTIB, 0b6’ekTamu
aep>xaBHOI (KOMyHarnbHOI) BNACHOCTI Ta iHWMMKW pecypcamMin, OYyHKLIOHYBaHHA iHopMaLUinHMX (aBTOMaTU30BaHMX),
eNTEKTPOHHMX KOMYHIiKaUinHMX Ta iHopMaLUiNnHO-KOMYHIKaUiMHUX CUCTEM, CNPSIMOBaHI Ha 3abe3nevyeHHs BUKOHaHHSA
YCTAHOBOIO 3aBAaHb i (OYHKUIM Ta OOCATHEHHSI BU3HAYEHUX METU (MICil), CTpaTeriyHUX Ta iHWWUX Lifen, NnaHiB |

BUMOT LLIOAO AisiNbHOCTI yCTaHOBY

NMATAHHA BHYTPILWHBOIO CEPEAOBULLA

v
a5 2, 4 v
Ocobucra ta L . : MpyHUMNK |
o OpraHisauinHa Liesi, opieHTOBaHI
npodoecinHa iy npasuna
: CTPYKTYypa Ha peaynbrar uini .
YeCHICTb ynpassiHHA

NepcoHanom

12



EnemMeHTN BHYTPIWHLOro KOHTPOMIO —
ynpaBniHHA pU3nkamu

MED

il P
[ ry

PU3UK — moxnusicTb HacTaHHs noaji, o6cTaBmHm abo ix CYKYMHICTb,

LLIO MaTUMe BNMKUB Ha 340aTHICTb YCTAaHOBU BUKOHYBATW 3aBAAHHA |
doyHKUIT, LinboBe, epekTUBHE ynpaBiHHA DIOOKETHUMM KOLITaMMU, Y TOMY
4YMCNi TaKUMU, AKI CMPAMOBYIOTLCA Ha NIAFOTOBKY Ta pearnisauito
nyonivyHNX IHBECTULIMHNX NPOEKTIB, 06’€KTamMmn aepKaBHOI (KOMYHanbLHOI)
BJTACHOCTI Ta IHWKXMMK pecypcammn, QYHKLIOHYBaHHSA iHopMaLiMHUX
(aBTOMaTU3OBAHUX), €NEKTPOHHNX KOMYHIKaLiNHMUX Ta iHpopMaLinHO-
KOMYHIKaUiMHUX cuctemM, PYHKLIOHYBaHHSA BHYTPILLIHBOrO KOHTPOJSIO Ta
OocAraTn BU3HAYEHUX MeTU (Micil), cTpaTeriyHMxX Ta iHWKNX Lifen
OiSANbHOCTI yCTAaHOBW, 30KpemMa MOXe CIPUYMHUTI abo OONYyCTUTU
BUHMKHEHHS BigXunneHb, KOpYnuinHMX puU3KnKiB, LLaxpancrtea abo
3MNOBXWBaHb CNY>XKOOBMM CTaHOBULLEM.

NMornap Ha PU3UKMK.

PU3UK — He nuLle 3arposa A yCTaHoBU, a 1 HOBI MOXXIUBOCTI, SIKi MO3UTUBHO MOXYTb
BNNMBaTU Ha pearnisauito 3aBaaHb, QYHKUIN Ta 4OCATHEHHA BU3HAYEHNX YCTAHOBOLO Linen

13



EnemMeHTU BHYTPILWWHLOINroO KOHTPOIIO —
3axo4u KOHTPOIIO

CyKYMNHICTb 3anpoBamkeHnx B ycTaHoBi YINPaBMIHCbKUX AW, sk
30INCHIOOTLCS KEePIiBHULTBOM YCiX PIBHIB Ta npauiBHUKaMM ONS BMAMBY Ha

pu3ukmn, BIAXUNEHHS, 3anobiraHHa Kopynuil, waxpauctea abo

3/10BXKUBaAHb CJ'Iy)KGOBI/IM CTaHOBULLEM, 3 MEeTO O0CArHEeHHA
MeTW, 3aBAaHb Ta Uinen ycTaHOBW.

s

A

»

3axodu KoHMposno 30IUCHIOIOMbLCS Ha 8CiX PIGHSX OisinbHOCMI
ycmaHoeu ma w000 ycix oyHKUIU | 3a80aHb ma 8KIo4aloms 8ionoeioHi
npaesuna i npouyedypu

Ona Toro, wo6 0yTn echekTMBHUMU, 3aX04UN KOHTPOSIO NOBUHHI OyTU:

 NouinbHNMMm; * [oBHUMM;

 NMocnigoBHUMU Ta NepioaNYHUMMU; « O6rpyHToBaHMMu Ta 6e3nocepeaHbO
e EKOHOMHUMM; CTOCyBaTUChb Uineun AiAnbHOCTI yCTaHOBM.

14



EnemMeHT BHYTPILWWHLOro KOHTPOJIIO —
IH(hbopMauifa Ta KOMYHIKaLis

lnchopmauinHuK Ta KOMYHIKaUWinHUKX OOMIH B
YCTaHOBI —

CTBOPEHHS iHdopMallil, 34iMCHEHHS Ti 360pYy, AOKYMEHTYBAHHS,

npoBeAeHHS aHani3y, nepenada iHpopMalil Ta KOPUCTYBaHHS

Hel KepiBHULUTBOM | NpauiBHUKAMM YCTAHOBU ONA BUKOHAHHA |
OLUIHIOBAHHSA pe3ynbraTiB BUKOHAHHA 3aBAaHb Ta PYHKLUIN,

30IMCHEHHSA ynpaBniHHA pu3nkamMmu, pearyBaHHS Ha BIOXUNEHHS.

15



EnemMeHTN BHYTPILWWHLOro KOHTPOSO —
MOHITOPUHT

MOHITOPMHT -
YN CNPUAKOTb Ta 38683I'IeL-IyPOTb BI'IpOBaJJ,>I<eHi cnctemMa yripaBJidHHA Ta yl'lpaBJ'IiHCbKi 3axoan AOCAIrHeHHA
YCTaHOBOIO CBOIX Uinen, HanexHe yrnpasnaHHA KOWTaMy YM iHLWWMMK pecypcamMmn Ta BUKOHaHHSA 3aBaaHb

MOHITOPUHI NONArac y 3AiNCHeHHI:

MOCTIMHOrO MOHITOPUHIY, Nig Yac NOTOYHOI nepiogu4yHMxX OUWIHOK, WO nependavarTb

OiAnbHOCTI  yCcTaHOBM  (ynpaBniHCbKi  Ta BUKOHaHHA OKpeMuX 3aBAaHb Ta YHKLUIN

Harnsa4oBi 3axXo4n KEPIBHUKIB Ta npauiBHUKIB (30Kkpema npauiBHMKaMW, SKi  He HecyTb

yCTaHOBM Nig4 4Yac BWKOHAHHA HUMU CBOIX BiANOBIgANbHOCTI 3a 11X BMKOHaHHA, Ta/abo

000B’A3KIB ANA BU3HAYEHHS Ta KOPUryBaHHSA Nigpo34inoM BHYTPILLIHLOrO ayauTy YCTaHOBW)

HeOonNiKIB B yrpaBniHHI) ONA  NpoBefeHHA aHanidy pesynsraTUBHOCTI

cncremMmm BHyTpiLLIHbOFO KOHTPOJIO

I[HpOopMyBaHHA KepiBHMLTBA YCTAHOBW LLIOAO HEOONMIKIB Y CUCTEMI BHYTPILLHBOIO KOHTPOJSI0, BUSBNEHUX 33
pes3ynsraTamMmu 34iIMCHEHHA MOHITOPUHTY

16



IeneryBaHHA NOBHOBaXeHb | NiA3BITHICTb

KepiBHUK yCTaHOBM Nig3BITHUA 3 NUTaHb €PEKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI AiANbHOCTI YCTAaHOBU, LOCATHEHHS Linen, 3o0kpema
CTaHy opraHisauil i yHKLIOHYBaHHA BHYTPILLHLOrO KOHTPOIIO, YNpaBriHHA pU3nkamMn, pearyBaHHA Ha BigXUNeHHSA

KepiBHMK yCTaHOBWM Aenerye NoBHOBAXEHHS, 3abe3nevye YiTkmin po3noain oboB’sa3kiB, pecypcis, BianoBiaanbHOCTI |
NiA3BITHOCTI MiXK 3aCTyMHUKaAMN KepPiBHUKA YCTAHOBU, KEPIBHUKAMMU HMXXYOrO PIBHA Ta NpauiBHUKAMW YCTAHOBU, a TaKoX
CNpPSIMOBYE pecypcu Ta Bu3Ha4yae 3060B’d3aHHS LWOA0 NiA3BITHOCTI KEpPiBHMKAM TepuTopianbHUX OpraHiB, NiagnpuUeEMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisauin, Wwo HanexaTtb 4o cepu 1 ynpaeniHHS, TAaKUM YUMHOM, LLOO 3ab6e3ne4ynTn JOCArHEHHA HUMU
BU3Ha4YeHuUX metu (Mmicii), uinen, 3aBaaHb, NfaHiB i BUMOT WOAO0 AiANbHOCTI yCTaHOBMU

KepiBHMKM CTPYKTYPHUX Migpo3ainis Ta npauiBHUKN YCTAaHOBW BigNOBIgaNbHI Ta Nia3BiTHI nepes KepPiBHUKOM

YCTaHOBW 3a BUKOHAHHSA [eneroBaHnxX NoBHOBaXeHb, NOKNageHuX Ha HMX 3aBfaHb, 000B’A3KiB, 3anobiraHHSA

Kopynuii, lwaxpanctea abo 3noBXuBaHb CNy>X60BMM cTaHOBULLEM, PYHKLIOHYBAHHSA BHYTPILLHBOIO KOHTPOJIIO,
L LT yrnpaBsSiiHHS pU3nKkamMun, pearyBaHHA Ha BiOXUITEHHS, 30KpeMa 3 NnTaHb yrnpasriHHA HadaHUMKU pecypcamMmum

. KepiBHUKK TepuTOpianbHUX OpraHis, NiaNpUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisauin BignosiganbHi
5 Ta NiA3BITHI Nepen KepiBHMKOM BigMOBIAHOMO po3nopsaaHuKa 6roaKETHMUX KOLUTIB 3 MUTaHb,
v 30Kpema:
e(PEeKTMBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI CBOET AiSiNbHOCTI; AOCATHEHHS Linen;
. LiNbOBOro Ta ePEKTUBHOIO ynpasniHHA BIOIKETHUMN KOLUTaMU Ta iHLWMMN pecypcamu;
., 3anobiraHHs Kopynuii, WwaxpancrTea abo 3r10BXMBaHb CryXO0BMM CTaHOBULLEM;
T CTaHy BHYTPILWHbOrO KOHTPOJSIO, YNpPaBiHHA pU3Mkamu, pearyBaHHs Ha BiOXUNEHHS



3abe3ne4yeHHsA BHYTPILWHbLOro KOHTPOSIHO

1

AHania MNOTOYHOro CTaHy Ta BUABMNEHHSA NpPoOranuH B CUCTEMI ynpaeniHHA. 3a HeOoOXiAHOCTI MPUMHATTS BHYTPILLHIX
OOKYMEHTIB, CIPSAMOBAHUX Ha yperyrnoBaHHs nporanvH (MoXyTb cTocyBaTUCA OYHKLIOHYBAHHS BHYTPILLHBOIO cepenoBuLLa,
3abe3nevyeHHs1 30iINCHEHHST YNpaBriHHA PU3MKaMK, BAPOBAMXKEHHSA 3axOdiB KOHTPOMKD, HanaromkKeHHa KOMYHikauil obMiHy
iHbopmaLieto abo 34iMCHEHHSA MOHITOPUHTY)

2

3anpoBagKEHHS 4iTKOro nopsiaky nnaHyBaHHA OiANbHOCTI (3B’A30K MK NporpaMHUMKU  JOKYMEHTamu
aepxasu, cTpaTeriyHuMm, onepauiniim nNfaHoM OisfibHOCTI yCTaHOBM 3 DOQ)XKETOM Ta BCTAHOBMIEHUMU LiNsiMH,

KPI ix OOCArHEHHs1), KOHTPOMIO Ta 3BiTyBaHHS NPO BUKOHAHHS MNSiaHiB, 3aBAaHb i OYHKLUIN, NPOBEOEHHS OLHKN
OOCArHYTUX pesynbraTiB Ta 3a HEODXIAHOCTI CBOEYACHOIo KOPUryBaHHS MnaHiB AissfIbHOCTI YCTaHOBM

3

BVKOHaHHS KepiBHULTBOM Ta npauiBHMKaMM yCTaHOBWM MnaHiB, 3aBAaHb i PyHKUIN,
BHYTPILIHIX [OOKYMEHTIB,

IHPOPMYBaHHS KepiBHULTBA YCTAHOBW MNPO PU3UKKU, LLO
BUHMKAIOTb Nig Yac BUKOHAHHA 3aBAaHb i (PYHKUIN, BIOXWUIEHHS, 30INCHEHHS 3axoaiB
KOHTPOMI, MOHITOPUHTY, 0OMiHY iIHbOpMaLieto
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