MIHICTEPCTBO ®IHAHCIB YKPATHU

HAKA3

Bia 14 Bepecus 2012 poxky N 995

IIpo 3aTBepa:kennss MeTOAMYHNX PEKOMEHIANIN 3 OpraHizamil
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIK0 PO3NOPSAHUKAME OIOKETHUX
KOIITIB y CBOIX 3aKJIA/1aX TA Yy MiABIAOMYMX OIOIKETHUX

YCTAHOBAX

I3 3MiHaMu 1 IOITOBHEHHSIMH, BHECEHUMU
Haka3amu MiHictepcTBa (piHaHCiB YKpaiHu
Bix 10 rpymust 2014 poky Ne 1200 Tta Bix 30 TpaBus 2017 poky Ne 542

BinmosigHo no cratti 111 BromkeTHOro Kogekcy YkpaiHu HaKa3ylo:

1. 3aTBepauTu MeToauuHi pekoMeHAallli 3 opraHizallii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO pO3MOPATHUKAMU
OIOJKETHUX KOIITIB y CBOIX 3aKJIa/1aX Ta Yy Mi/IBITOMYUX OO/KETHUX yCTaHOBaX (Jaiii - MeToauuHi
peKOMeH1allii), 10 T0ar0ThHC.

2. PexkomeHnyBath  poO3NOpSIHMKAM  OOJUKETHHUX  KOUITIB  KepyBaTUCh  MeTOAWYHMMHU
PEKOMEHIalliIMU [IPH OpraHizallii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

3. [JenaprameHTy 3a0e3neueHHs OrojkeTHOro mnpouecy MiHicrepcTBa (iHAHCIB YKpaiHu
(JIosuupkuit B. II.) 3abe3neunTH ONPWIIOJHEHHS IbOIO Haka3dy Ha oQilniiHOMy Beb-caifTi
MinicrepctBa (hiHaHCIB YKpaiHu B Mepexi [HTepHeT.

4. VYnpaBniHHIO TapMOHI3allii JepaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOIO KOHTpoJto Jlep:kaBHOI
¢dinancoBoi iHcrekmii Ykpainu (Tumoxin M. I'.) 3a0e3meuynt MOBENEHHS IOTO HAKa3zy [0

TOJIOBHUX PO3MOPSTHUKIB OFO/KETHUX KOIIITIB.

5. KoHTposnb 3a BUKOHAHHSAM LOTO HakKa3y MOKJIACTU Ha MepIIoro 3acTynHuka MiHicTpa ¢iHaHCIB
VYkpainu.

MiuicTp 1O. Kos10008B



3ATBEPDKEHO
Haxa3 MinicrepcTBa ¢iHaHciB YKpainu
14.09.2012 N 995

MeTtoau4Hi pekoMeHaanii
3 opradizauii BHyTPillIHLOT0 KOHTPOJII0 PO3NOPSAHUKAMM OI0OIKeTHUX KOIITIB Yy
CBOIX 3aKJIaJIaX TA y MiIBIIOMYHX OIOXKETHUX YCTAHOBAX

I. 3arajapHi mos10keHHA

1.1. i MetoauuHi pekoMeHaamii po3po0aeHO JUIsi BUKOPUCTAHHS PO3MOPSAHUKAMH OFOKETHUX
KOIITIB TpW OpraHizamii Ta 3IIHCHEHHI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B CBOIX 3aKiafgax Ta y
MiABIIOMYUX OIOJKETHUX YCTAaHOBaX (Jaji - yCTaHOBA) 3 METOI0 3a0e3MedeHHs peanizallii ad3aiy
MEPILIOro YaCTUHH TPEThOi cTaTTl 26 bromkeTHoro kojxekcy YKkpainu.

(myskT 1.1 13 3MiHaMH, BHECEHUMH 3TiTHO 3 HAKa30M
MinicrepctBa (pinanciB Ykpainu Big 10.12.2014 p. N 1200)

Ili MeTtonnyHi peKoMeHaIlii BU3HAYAIOTh PEKOMEHIOBAHY CXEMY JIJIsi OpraHi3aiii BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJTIO B YCTaHOBI.

(mynkt 1.1 monoBHEHO ab3a1l0M APYTUM 3T1AHO 3 HAKA30M
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpaiau Big 10.12.2014 p. N 1200)

1.2. ¥V mux MeTtoauyHuX peKOMEHJAllisIX TepMiHHM "BHYTPILIHIM KOHTposb", "BHYTpILIHIA ayauT",
"po3nopsAHUK OrojpKeTHMX KomTiB", "OroJkeTHa ycTaHoBa"', '"ympaBiaiHHS —OHOJKETHUMHU
KOIITaMH'" BXKMBAIOTHCS Y 3HAUEHHSX, 1110 3aCTOCOBYIOThCS y brokeTHOMY KoJiekcl YKpaiHu.

(myHkT 1.3 BU3HAHO MyHKTOM 1.2 3TiJJHO 3 HAKa30M
MinicrepcrBa ¢inanciB Ykpainu Big 10.12.2014 p. N 1200,
y 3B'SI3KYy 3 IUM MYHKT 1.2 BBaxkatu myHKTOM 1.3)

1.3. BHyTpilIHIM KOHTPOJIEM OXOIUTIOIOTbCS MUTAHHS IUIAHYBAaHHS JISUIBHOCTI YCTAQHOBH,
yIpaBiiHHA OI0/PKETHUMHU KOLITaMHU, BEEHHS OyXraiTepchbKoro o0JiKy Ta ckiIaJaHHs (IHaHCOBOI 1
OI0JKETHOT 3BITHOCTI, 3a0€3Me4YeHHs 3aXHCTy AaKTHBIB BiJ BTpaT, LIIbOBOTO 1 €(PEKTHBHOTO
BUKOPHUCTAHHS OIO/PKETHUX KOWITIB Ta 1HINI MHUTAHHA, 110 HE OOMEXYIOThCA JHIle (PIHAHCOBUMU
acmeKTaMH JIISJIbHOCTI yCTaHOBU (32 TepwmiHojoriero €Bpormneiickkoro Coro3y - QiHaHCOBe
YIPaBIiHHSA 1 KOHTPOJIb).

BHuyTpimHiit KOHTPOIb ((hiHAHCOBE YIMPABIIHHS 1 KOHTPOJIB) CIIiJl PO3YMITH HE K OKPEMY MOJII0 YU
o0CTaBUHY, a SIK HUTICHUH MpoLIec, SIKUM 31HCHIOETHCS] KEPIBHUIITBOM Ta MpaI[iBHUKAMH YCTaHOBHU.

OCHOBOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ((piHAHCOBOIO YIPaBIIHHS 1 KOHTPOJIO) € BiAMNOBIAAIBHICTh
KepiBHHUKA 3a YHPaBIiHHS Ta PO3BUTOK YCTaHOBHM B ILJIOMY (yIpaBlIiHChKa BiJNOBIJAJIBHICTh Ta
MIJI3BITHICTB), IO OCHOBHHUX 3aBJaHb SKOTO HAJEKHUTh TUTAHYBAHHsS Ta OpraHi3ailis TisIbHOCTI,
(dbopMyBaHHS aJeKBAaTHOI CTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HArasix 3a 3AIHCHEHHAM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YHPABIIHHS PU3MKAMU AJs JOCSTHEHHS BIIEBHEHOCTI B MeEXax
pPO3YMHOTO B TOMY, IIO MeTa 1 I[JIi YCTAaHOBH OYAYyTh HOCATHYTI, a pIIIEHHS, BKJIIOYAIOYU
(GiHaHCOBI, BHMKOHYBATUMYTbCS 3 YpaxyBaHHSAM IPUHIMIIIB 3aKOHHOCTI, €KOHOMIYHOCTI,
e(EeKTUBHOCTI, Pe3yIbTATUBHOCTI Ta IPO30POCTI.



OOOB'I3KOBUM 3aBIaHHSM KEPIBHHUKA € TAKOX 3BITYBaHHS MPO CBOI il Ta pe3yJbTaTH AisUTBHOCTI
OYOJIFOBAHOI HUM YCTAHOBH, B TOMY YHCII PO (PYHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[IpaniBHUKK 1 KEPIBHUKU YCIX PIBHIB yCTAaHOBU TaKOX BiJNOBiJANbHI Ta MiA3BITHI 32 BUKOHAHHS
MOKJIAJICHUX Ha HUX 3aBJaHb Ta OOOB'A3KIB BIAMOBITHO J0 aKTiB 3aKOHOJABCTBA, L0 PETYIIOIOTh
MUTAHHS YIPABIiHHS OIOJDKETHUMH KOIITAMH, YIMOPSAIAKYBAHHS CTPYKTYpH amapaTy, YHUCEeIbHOCTI
MpaIiBHUKIB, OIUIATH Tpalli, YIIPaBIiHHS MEPCOHAIOM, JOKYMEHTOOOITY, TIJIaHyBaHHS, YIPaBIiHHS
pU3UKaMH, 3BITYBaHHS Ta 3 1HIIMX MUTaHb, MOB'SI3aHMUX 13 GYHKIIOHYBAaHHSIM yCTAaHOBH.

VYrpaBiiHcbKa BiIMOBIIAIBHICTh Ta MiA3BITHICTh KEPIBHUKA Ta MPAIIBHUKIB YCTAHOBU I'PYHTYETHCS
Ha BUMOTaX 3aKOHOJIaBCTBA 1 CTOCY€ETHCS BCI€T MSUIBHOCTI YCTAaHOBHU, 30KpeMa I0J10:

BU3HA4YCHHs MeTH (Micii), cTpaTeriuHux Iiijiedl, 3aBIaHb, 3aXOMiB Ta OYIKYBAHUX pPE3YJIbTaTIB
JISTBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM HasBHHX PECypCiB B IUIaHI JISJILHOCTI YCTAaHOBH Ha TUTAHOBUH Ta

HACTYIIHI 32 TUIAHOBHUM JBa OFOJDKETHI MEePioJIu;

dbopMyBaHHSI OIOJDKETHUX 3aIUTIB, MOPSAIKIB BUKOPHCTAHHS OOJDKCTHHUX KOINTIB, CKJIAJaHHS Ta
BUKOHAHHS KOIITOPHCIB OIO/PKETHUX YCTAHOB, MACHIOPTIB OIO/PKETHHUX IPOTPaM;

VIpaBIiHHS OIO/UKCTHUMHU KOINTaMH (MIPUHHATTS PIMICHHS IIOAO JIEJeTYBaHHS TOBHOBAXCHb Ha
BHKOHAHHS OFO/DKETHOI IpOrpamMu pPO3MOPSIHUKAM OFOJDKETHHUX KOIITIB HMXKYOTO PIBHS Ta/abo
oJiepKyBadaM OFO/DKETHUX KOUITIB, 3MIMCHEHHS BHYTPINIHHOIO KOHTPOJIO 3a TIOBHOTOIO
HA/IXO/UKEHb, B3ATTSIM OO/DKETHHX 3000B'SI3aHb PO3MOPSIHUKAMHU OFODKETHHX KOINTIB HUXKYOTO
piBHS Ta oJepKyBadamH OFO/PKETHUX KOIITIB i BUTPAYaHHSIM HUMH OFOJDKETHHX KOINTIB, OLIHKH
€(heKTUBHOCTI OFO/DKETHHUX MPOTPaM) TOIIO;

oprasizanii Ta BeZICHHs1 OyXrajrepcbKoro oOMiKy, CKIalaHHs Ta MOAaHHs (PIHAHCOBOI 1 OOKETHOT
3BITHOCTI;

yrpaBiiHHA 00'€KTaMu J1€pKaBHOI BIACHOCTI;
HaJaHHs aMiHICTPATUBHUX TOCITYT;
3M1IICHEHHS! KOHTPOJIbHO-HATTISIIOBUX (DYHKIIII;
3JIIHCHEHHS IeP)KaBHUX 3aKYIiBEllb;
3/11CHEHHS IPAaBOBOI Ta KaJIpoOBOi poOOTH;
JISUTBHOCTI 3 TPOTHUAIT Ta 3aro0iraHHs KOPYIILii;
3a0e3MeYeHHs PeKUMY CEKPETHOCTI Ta iH(hOpMaIliifHOT Oe3IeKH;
oprasizaiii JOKyMeHTOOOIr'y Ta yrpaBliHHS iHPOpMALIHHUMH TOTOKAMH;
B3aeMO/Ii1 13 3acobamMu MacoBoi iH(opMaIlii Ta FPOMaJICHKICTIO.
(myHKT 1.3 1OMOBHEHO HOBUMHM a03allaMu JAPYTUM - JIEB'ATHAIISTHM
3TiIHO 3 Haka3oM MinicrepcTBa ¢dinanciB Ykpainu Big 10.12.2014 p. N 1200,
y 3B'I3KY 3 IIUM a03a1] ApYruil BBAXKATH a03a1[0M JBAIISTHM)
[Ipu opranizaimii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B YCTAaHOBI MOXYTh OYTH BHKOPHCTAaHHI Kparii

MDKHApOJHI MPAKTUKKU NOOYIOBU CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MEXax, II0 HE CylepedaTh
3aKOHOJIAaBCTBY YKpaiHu, 30KpeMa pekoMmMeHaoBaHui €Bporneticbkoro Kowmiciero Ilociorumk 3i



CTaHJApPTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ul JACPXKAaBHOTO CEKTOpy, po3pobnenuit Komitetom 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJ0 Mi>kHapoHOi oprasizauii BUIux kontposoounx opranis (INTOSAI).

1.4. BHyTpimHiii KOHTPOJIb B yCTAHOBI IPYHTYETHCS HA MPUHIUTIAX:
3aKOHHOCTI - JIOTPUMaHHs BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA;

00'€KTMBHOCTI - OTpUMaHHsA IIOBHOi Ta JOCTOBipHOI iH(}oOpMmallii, IO TIPyHTYEThCA Ha
JOKYMEHTAIbHUX Ta (GaKTHYHHUX JaHUX 1 BUKITIOYAE BIUIUB Cy0'€KTUBHUX (aKTOPIB;

BIJIIIOBIJAJILHOCTI Ta PO3MOALTY IIOBHOBAXXEHbD - PO3IOJIiT OOOB'A3KIB MK KEPIBHUIITBOM yCTaHOBU
yCiX piBHIB Ta MpalliBHUKaMH, BCTAHOBJICHHS MEX 1X BIAMOBIJAIBHOCTI Y paMKaX ()YHKIIOHAJTbHUX
MOBHOBA)XEHB B MPOLIECI MPUHHATTS pillieHb a00 BUKOHAHHS 1HIIMX JTii;

MPEBCHTHBHOCTI - 3aBYacHe 3IMCHEHHsS 3aXOAiB KOHTPOJIIO JJIs 3amo0iraHHs BHHUKHEHHIO
BiJIXMJICHB BiJl BCTAHOBIICHUX HOPM;

BIJKPUTOCTI - 3alpOBa/PKEHHS MEXaHI3MiB 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy Ta 3a0e3redeHHs HeoOXiTHOTO
CTYyIIEHS TPAHCIIAPEHTHOCTI PH MPOBE/ICHHI OLIHKM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1.5. BHyTpimHIi KOHTpPOJIb BKJIIOYA€ TaKi B3a€MOINOB'A3aHI E€JIEMEHTH, fKI CTOCYIOThCS BCIX
TIPO3TLTIB, JTiK 1 IPOIECIB B yCTAHOBI:

BHYTpILIHE cepeIoBUIIIE (CEPEeIOBUIIE KOHTPOIIIO);
yIPaBIiHHS PU3HKAMU;

3aX0/I1 KOHTPOJIIO;

MOHITOPHHT;

1H(popMallig Ta KOMYHIKAIlisl.

(myHKT 1.5 13 3MiHaMH, BHECEHUMH 3T1/IHO 3 HAKa30M
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 10.12.2014 p. N 1200)

1.6. Opranizanis Ta 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YCTaHOBI BiJOYBA€THCS IIISXOM,
30KpeMa:

BUJIAHHA/3aTBEP/UKCHHSI KEpPIBHUKAMHM YCTaHOB pAAy BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB (Hakasis,
PO3MOPSIKEHB, TPABUJI, PETJIAMEHTIB, MOJ0KEHb, MMOCAAOBUX IHCTPYKIIIH TOIO), CIPSIMOBAHUX Ha
HaJIe)kHEe (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO CEpelOBHINA, 3a0e3MeyYeHHs 3JIHCHEHHS YIpaBIIiHHS
pU3UKaMHU, BXKUTTS 3aXOJlIB KOHTPOJIIO, HAJArO/DKEHHsS KOMYHIKarmii Ta oOMiHy iH(opMmallie€o B
YCTaHOBI Ta 3A1MICHEHHS] MOHITOPUHTY TOIIIO;

(ab3ar npyruii nyHKTy 1.6 13 3MiHAMU, BHECEHUMH 3T1HO 3
Haka3oM MinictepcerBa ¢inanciB Ykpainu Big 10.12.2014 p. N 1200)

BUKOHaHHA (QYHKIM Ta 3aBAaHb KEpPIBHUKAMU CTPYKTYPHUX IMIPO3AUIIB Ta IMpaliBHUKAMHU
YCTaHOBM,  BU3HAYCHWX  aKTaMH  3aKOHOAABCTBA  Ta  BHYTPIIIHIMH  JOKyMEHTaMH,
BUJIAHUMU/3aTBEP/DKEHUMH KEPIBHUKOM YCTaHOBH, 1H(OpPMYBaHHS KEPIBHUITBA MPO PU3UKH, L0
BUHHUKAIOTh B XOJll BUKOHAHHS TOKJIAJCHUX HAa HUX 3aBJaHb 1 (YHKIIH, BXHUTTS BiAMOBITHUX
3aX0[IiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY, 0OMiHY 1H(QOPMALIIEIO TOIIIO;



OIIHKH (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO IiIPO31IOM BHYTPIITHBOTO ayJIUTY B
MeXKaX MOBHOBA)XCHb, BU3HAYCHUX 3aKOHOJIABCTBOM, HAJAI0YHM KEPIBHUKOBI YCTAHOBU 00'€KTHBHHX
1 HEe3aJICKHUX BUCHOBKIB 1010 11 YIOCKOHAJICHHS.

I1. BuyTpimHe cepenoBuine (ceperoBuie KOHTPOJIIO)

2.1. BuyTpimHe cepenoBuile (cepeaoBHINEe KOHTPOJW) - II€ ICHYIOUI B YCTaHOBI IPOIIECH,
orepariii, perJiaMeHTH, CTPYKTypH Ta PO3MOJILT MOBHOBAXEHb IOJAO iX BUKOHAHHS, MpaBHUia Ta
MPUHIIMAIIN YIIPaBIiHHS JIFOACBKUMH PecypcaMu TOIIO, K1 CIIPAMOBaHI Ha 3a0e3IeueHHs peasizarlii
3aKOHOJABYO 3aKPITUICHUX 332 YCTAaHOBOK (DYHKIIINM Ta 3aBaHb 3 METOIO JIOCSTHEHHS BU3HAYCHOI
METH Ta IJIEH.

BuyTpimHe cepenoBuilie (CepeoBUINE KOHTPOIIO) € OCHOBOIO /IS yCIX IHIIMX EJIEMEHTIB
BHYTPILUIHHOTO KOHTPOJIIO Ta MICTUTh TaKi aCIIEKTH:

a) ocobucty 1 mpodeciiHy 4YecHICTb, a TaKOXK ETHYHI I[IHHOCTI KEpIBHHIITBA YyCIX pIBHIB Ta
MPaLiBHUKIB, 110 BU3HAYAIOTHCS BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTAMH, SIKi PETYIIOIOTh MUTAHHS MMOBEIIHKA
Ta eTukH B3aeMmoBinHOcuH (Koaekcn eTukn);

0) opraHizaliiiHy CTPYKTYpy, fKa BHM3HAYa€ThCS Yy BHYTPILIHIX JOKYMEHTaX YCTaHOBU IIPO
CTPYKTYpPY YCTAHOBH; PO3NOILT (YHKIIOHATHHUX OOOB'SI3KIB MK KEPIBHUKOM YCTaHOBU Ta HOTO
3aCTYMHHUKAMU; TOJIOKEHHS MPO CTPYKTYpPHI MiAPO3IUIH; IOCAJA0BI IHCTPYKIII MpaIliBHUKIB;
nepertik QyHKIiH 1 BAKOHABI[IB Ta CIIIBBUKOHABIIIB, BIATIOBIJAIbHUX 3a IX BUKOHAHHS TOIIO;

B) MPHUHIIMIN 1 MpaBUiia YIPaBIiHHS JIIOJCEKUMH pecypcaMH Ta KOMIETEHTHICTIO MEepCOHaNy, sKi
BU3HAUAIOTbCA Yy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaxX YCTAHOBH, IO PEryJIOITh MUTaHHS poOOTH 13
MepPCOHANIOM, HOr0o HaBYaHHS Ta MiJBUINEHHS KBamidikailii, OI[iHKH, 3a0X0YEHHS 1 MPOCYBaHHS IO
cityx01, 3M1ACHEHHS J000py KaapiB 3 BIIMOBIAHOK OCBITOIO Ta JIOCBIIOM, MIATPUMKH Ta
MiABUIICHHS (PaXOBUX 3HAaHb Ta HABHUOK MEPCOHATY TOIIIO.

2.2. BuyTpilHe cepefoBHIle (CEpelOBUIIE KOHTPOIIO) CIPsMOBaHE Ha 3a0e3rmeueHHs peaiizarlii
YCTaHOBOIO BU3HAUEHUX aKTaMH 3aKOHOJ/ABCTBA 3aBJaHb 1 (DYHKIIH Ta JOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX
METH Ta CTPATETiYHUX I[iICH.

BcraHoBeHHS METH Ta CTpaTeriuHUX IiJieH YCTaHOBOIO 3MIHCHIOETHCS BIAMOBIAHO M0 cTaTTi 21
bromxerHoro kojekcy VYkpaiHu Ta MeTOAMYHUX pPEKOMEHJAIIN 1100 pO3pOOJIEHHS IUIaHIB
TiSUTBHOCTI TOJIOBHUX PO3MOPSAHUKIB OFODKETHUX KOINTIB (32 OMOKETHHUMH MPH3HAYCHHSIMU,
BHU3HAUYEHUMU 3aKOHOM Tpo JlepkaBHUII OroKeT YKpaiHu Ha BIAMOBIIHUIN OI0/DKETHUHN Mepio]) Ha
IUIAHOBUM Ta JBa OMODKETHI TEpioAM, IO HACTAIOTh 3a IUIAHOBHUM, 3aTBEP/HKCHHUX HaKa3oM
MiHicTepcTBa €EKOHOMIUHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBii Ykpainu Big 25 naunss 2012 poky N 869.

III. Yupasainus pusukamu

3.1. YopaBiiHHS pU3MKaMU € CKJIAZIOBOIO YaCTHHOIO YIPABJIIHHS YCTaHOBOIO, BUKOHAHHS 3aB/aHb 1
(GyHKIH Ta 311MCHIOETHCS KEPIBHUKAMHU BCIX PIBHIB, MPAI[iBHUKAMU YCTaHOBH.

JisnbHICTD 3 YIpaBIiHHA PU3HMKaMHU B YCTAHOBI MOJSATae y 1eHTU(IKAIllli, OLIHII Ta BU3HAUYEHHI
Croco0iB pearyBaHHs Ha PU3UKH 1 3aXOJ[iB KOHTPOJIIO 3 METOIO 3armobiraHHs abo 3MEHIIEHHS i1X
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JOCSATHEHHSI YCTAHOBOIO METH Ta CTPATEriuHUX LIJIEH.

CxknamanHs nepenikiB GyHKIN 1 BIAMOBIAHUX MPOIEAYP 3 IX BUKOHAHHS, MAaTPHUIIb BiAMOBIAAIBHIX
BUKOHABIIIB Ta CIIBBUKOHABIIB (YHKLIN Ta mpoueayp, OJOK-CXeM XOay iX pearizaiii CIpusiTUMe
MPOIIECY YIPABIIHHSI PU3UKAMH B YCTaHOBI.



3.1.1. Inentmdikarlis pHU3WKIB TOJATAE Yy BU3HAYCHHI WMOBIPHHMX TIOMIA, $KI HETaTHBHO
BIUTUBAIOTH/BIUIMHYTh Ha 3/IaTHICTh YCTAaHOBU BUKOHYBATH BH3HAYCHI aKTaMH 3aKOHOJIABCTBA
3aBAaHHs 1 QYHKIIIT 111 JOCSTHEHHS METH Ta CTPATErTYHUX LILICH.

Inentudikaris pu3uKiB nepeadavac:
a) BU3HAYCHHS Ta Kiacu(]ikalio pu3uKiB 32 KaTErOpisiMU Ta BUAAMHU.

3a KaTeropisiMu pU3UKA MOXKYTh OYTH 30BHIIIHI (IMOBIpHICTP BUHUKHEHHS PU3UKIB HE MOB'sI3aHA 3
BHKOHAHHSM YCTaHOBOIO BIAMOBIMHMX (YHKIIM Ta 3aBIaHb) Ta BHYTpPIlIHI (HMOBIPHICTH
BUHUKHEHHS PU3HKIB O€3MOCepeIHbO TOB'A3aHa 3 BUKOHAHHSM YCTAHOBOIO TOKJIAJCHHX Ha Hel
(GyHKIIIH Ta 3aBJaHBb).

3a BUJAMH PU3UKH MOXYTh OYTH HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBi (BIJACYTHICTh, CYNEPEUYHICTh a00 HeUiTKa
periaMeHTamis y 3aKOHOJABCTBI BUKOHAHHS (YHKLIH Ta 3aBlIaHb); ONEpaIiifHO-TEXHOIOTIuHI
(mopylieHHs BU3HAYEHOTO TMOPSAKY BHKOHAHHA (YHKIIM Ta 3aBaaHb); MpPOrpaMHO-TEXHIUHI
(BiICyTHICTH HEOOXIHUX TEXHIYHHMX 3aC00iB, MPHUKIATHOTO MPOTPaMHOT0 3a0e3neueHHs abo 3MiH
70 HBOTO); KaJapoBi (HeHanekHa mpodeciiiHa MiArOTOBKa MpalliBHUKIB YCTAHOBU Ta HEHAJEKHE
BUKOHAHHA HHMH TIOCQJIOBHX IHCTPYKUiH); (hiHAHCOBO-TOCMONAPCHKI (HEHAIEXKHE pecypcHe,
MarepiajgbHe 3a0€3MeUeHHS ) TOIIIO;

0) cucreMaTHYHHUIA Teperiisiy i1eHTH()IKOBAaHUX PU3HKIB 3 METOIO BHSBJICHHS HOBUX Ta TAaKHX, IO
3a3HaJIM 3MiH.

IIpu meperyisini pU3MKIB BPAaxOBYIOTbCS 3MIHM y EKOHOMIYHOMY Ta HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOMY
CEpEeIOBHUIL, BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOBax ()YHKI[IOHYBaHHS YCTaHOBM, a TaKOX BIJIOBIIHO
710 HOBHX 200 NeperisHyTHX 3aBJaHb JisUIbHOCTI OpraHizarii.

InenTudikanis pu3MKiB MOXe 311HCHIOBATHCS 13 3aCTOCYBAaHHSIM METOJIIB BU3HAUCHHs PU3UKIB Ha
PiBHI ycTaHOBU (MeTOA "3ropu JOHU3Y") Ta HAa PIBHI KOHKPETHUX ONepaliil/JUISTHKU poOOTH (METO/
"3HU3Y noropu").

BusHaueHHs pu3MKIB Ha pPIBHI yCTaHOBHU (MeToA '"3ropu MOHM3Y') 3A1HMCHIOETHCS CTBOPEHONO 3a
pIIIEHHSIM KEpiBHUKA YCTAaHOBH POOOYOI0 T'PYMOI0 3 METOI BH3HAYEHHS BPA3IUBUX JI0 PU3HKIB
chep MISIIBHOCTI, OKpeMHuX (QYHKIIM Ta 3aBJaHb YCTaHOBH IUISIXOM CIHIBOECi, 3alOBHEHHS
ONMUTYBAJIbHUKIB OCHOBHMMH BIJNOBIIaJbHUMH TpAlliBHUKAMH Ha BCIX pPIBHAX iSIBHOCTI
YCTaHOBH.

BuzHauenHs pu3uKiB Ha piBHI KOHKPETHUX OIepalliid/aiyisHKu poboTu (Meroa "3HU3y moropu')
3MIACHIOETBCS Yy KOXXHOMY CTPYKTYPHOMY MiZApO3AUII  YCTaHOBHM HOT0 KepiBHUKaMH Ta
MpaliBHUKAaMHU B XOJ[I BUKOHYBaHUX HUMH (YHKIIM Ta 3aBJaHb Ta BU3HAUEHHS MOB'SI3aHUX 3 HUMHU
PH3HKIB.

B ycraHOBI MOIIMBE 0JTHOYACHE BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHUX METO/IiB.
3.1.2. OuiHka puU3HKIB MOXE 3[IICHIOBAaTUCS 3a KPHUTEpPIIMU WMMOBIPHOCTI BHUHHKHEHHS
11eHTU(IKOBAaHUX PU3MKIB Ta CYTTEBOCTI iX BIIMBY Ha 3/IaTHICTh YCTAaHOBH BUKOHYBATH BH3HAYCHI

aKTaMH 3aKOHOJABCTBA 3aBAaHHS 1 (YHKIIIT 17151 JOCATHEHHS HEI0 METH Ta CTPATETYHUX IILIEH.

BiamoBigHO 10 KpuTepiiB HWMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta CYTTEBOCTI iX BIUIUBY pH3UKaM
MIPUCBOIOIOTHCS 3HAUYCHHSA "BUCOKHiA", "cepenuiit”, "HU3bKMiA".

KepiBHunrso yctanoBu Hacammepe iHGOpMyeThes 1010 cep MisUTbHOCTI YCTaHOBH 3 "BHCOKOIO"
HMOBIpHICTIO BUHMKHEHHS PU3HKIB Ta X "BUCOKUM'" CTyNEHEM BIUIMBY (TPIOPUTETHI/KIIOYOBI) IS



OPUAHATTS PIIICHHS MIONO BXXWTTS 3aXOJiB KOHTPOJIIO 3 METOI0 MOMNEpe/HKEHHS Yi OOMEKCHHS
TaKUX PU3HKIB.

CTOCOBHO pH3UKIB i3 MEHIIMMM 3HAUYEHHSIMH DILICHHSA OO0 CHOCOOIB pearyBaHHS Ta BXXKUTTS
3aX0/iB MOXYThb TNPHHMAaTHUCS KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHHX IIiAPO3JUIIB YCTaHOBH B MeEXax iX
MOBHOBA)XEHB Ta KOMIIETEHIII1 3 TOAAIbIINM 1HPOPMYBAaHHIM KEPiBHUIITBA YCTAHOBU IIPO MPUHHATI
pillieHHs y pa3i moTpeoH.

3.1.3. BusnHaueHHs cHoco0iB pearyBaHHsS Ha 1I€HTH(]IKOBAaHI Ta OI[IHEHI PHU3UKU TOJATaEe y
OPUAHATI PIMICHHS KEPIBHULTBOM YCTaHOBH IOJO 3MEHIICHHS, NPHUHAHSATTS, PO3AUICHHS YU
YHUKHEHHS pU3HUKY.

PimenHs mopo pearyBaHHsS Ha PU3MKU NPUHAMAIOTBCS Pa3oM i3 BU3HAUEHHSM JIOIMYCTHMOTO PiBHS
pPHU3HKY, SKHH YCTaHOBa MOXE MpPUHHATH, HE BXKMBAIOYM 3aXOJiB KOHTpOJIO. Bu3HaueHHS
JOMyCTUMOTO PiBHSI PU3HKY € Cy0'€KTHBHUM TPOLIECOM, OHAK 3aJHMIIAETHCS BAKIMBUM ACTIEKTOM
YIPaBIiHHS PU3UKAMH.

[Tpy npuiHATTI pilIeHHs 1010 COCO0Y pearyBaHHs Ha PU3HK KEPiBHHULITBO Ma€ 3BEPTA€ yBary Ha:

OLIIHKY WMOBIPHOCTI Ta BILUIUBY PU3HKY;

BUTpPATH, MOB'SI3aHI 3 pearyBaHHAM Ha PHU3UK, TOPIBHIHO 3 OTPUMAHOIO BHIOJOI0 BiJ HOro
3MEHILCHHS;

YK HE CTBOPIO€ 00paHmii criocid pearyBaHHs Ha PU3UK OJIATKOBUX PU3HUKIB.

VYcTaHoBa 3ampoBajKye Ta MIATPUMYE €QEKTHUBHI 3aXOJW BHYTPIIIHHOIO KOHTPONIO, sKI O
3a0e3neunIi NPUHHATHUN pPIBEHb PU3HKIB.

ITpu oprani3zaiii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO KEPIBHUK YCTAHOBM MO’K€ BM3HAYaTH BIJNOBIJATbHUX
KEpIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIIPO3]ILTIB Ta/a00 MpaiBHUKIB 3a 3a0€3M1€YECHHS:

JIOKYMEHTYBaHHSI PU3UKIB Ta CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha HUX;

BITPOBA/PKEHHsI HA MPAKTHULll €(pEeKTUBHUX CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha PUHKH;

Neperyisil Ha PeryysipHiii OCHOBI OLIHKM PU3HKIB 1 BpaxXyBaHHS BIAMOBIIHUX 3MiH Ta OOCTaBHH.

3.2. Ilpu 3nificHeHHI YIpaBIiHHS pU3MKAMU YCTAaHOBU MOXYTh 3acTOCYBaTH CIIOCOOU
JOKYMEHTYBaHHsI Takoi MISJIBHOCTI HUISIXOM CKJaJaHHs Tabnuipb (MaTpullb) KiIacH(piKOBaHUX Ta
OLIHEHUX 3a KpUTEPIIMH HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta BIUIMBY pPH3HUKIB, BHU3HAYEHUX IS

KOHKpPETHUX (YHKIIIH YW 3aBlaHb, 13 3a3HAYEHHSM 3aXOJIB KOHTPOJIO, BIAMOBIIAIIBHUX
BHUKOHABIIIB, TEPMIHIB Ta 1HIUKATOPIB BUKOHAHHS TAaKUX 3aXO0J[iB TOIIO.

IV. 3axoam KOHTPO.II0

4.1. 3axomaMM KOHTPOJIFO € CYKYIHICTh 3alpPOBA/DKEHUX B YCTAHOBI YNPABIIHCHKUX [id, SKI
3MIIACHIOIOThCS KEPIBHHUILITBOM YCIX PIBHIB Ta MpalliBHUKAMHU Ui BIUIMBY HA PU3UKHU 3 METOIO
JOCSITHEHHSI METH Ta CTPATETTYHMX IIJIEH YCTaHOBH.

4.2. 3aXx011 KOHTPOJTIO 3I1MCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHAX JiSTIBHOCTI YCTAHOBH Ta MO0 YCiX (YHKIIIHA
1 3aBAaHb Ta BKJIIOYAIOTH BiJNOBIIHI MMpaBUJia Ta MPOIEIypPH, HAOIIBII TUIIOBUMHU CEPE IKHX €:



aBTOpH3allis Ta MiATBEP/HKEHHS 3IIHCHIOETHCS IUIIXOM OTPMMAHHSI I03BOJTY BIAMOBIAAIBHUX OCIO
Ha BUKOHAHHS omepalliif yepe3 nmpoueaypy Bi3yBaHH, OTOKEHHS Ta 3aTBEPIXKEHHS;

po3moAin OOOB'A3KIB Ta IMOBHOBAXEHb, POTAllil MEPCOHATY, IO 3MEHIIYE KIIbKICTh PHU3UKIB
HNOMHMJIOK YH BTPAT;

KOHTPOJIb 32 JOCTYIOM J0 PECYPCIB Ta OOJTIKOBUX 3aIKCIB, @ TAKOK 3aKPIIJICHHS BiIOBIIaIbHOCTI
3a 30epeXCHHs 1 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, IO 3MCHIIYE PU3MK iX BTPATH YU HEMPABHIHLHOTO
BUKOPUCTaHHA (HANpPHKIAA, YKJIAQJAAaHHS JOTOBOPIB MPO MaTepialbHy BiIMOBINANBHICTh, BHIAuYa
JOBIPEHOCTEH, BCTAHOBIICHHS PEKUMIB JIOCTYITY 10 iHPOPMAILIMHUX PECYPCIB TOIIO);

KOHTpPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO MPOBEJACHUX Ollepalliid, mepeBipka MpoIeciB Ta Onepalliid 10 Ta Mmicis
iX mpoBeleHHs, 3Bipka OOMIKOBHX MaHMX 3 (DaKTUYHUMHU (HANPHUKIAJ, MOPIBHSHHS KUIBKOCTI
MTOCTaBJICHUX TOBAPIB 3 KUIBKICTIO TOBAPIB, 0 OYyJI0 (PaKTUYHO 3aMOBJICHO);

OILlIHKA 3arajbHUX pEe3yJbTaTiB AiSUNIBHOCTI YCTaHOBH, OKpeMHMX (YHKIIM Ta 3aBlaHb NUISIXOM
OLIHIOBaHHS IX XOAy Ta pe3yiabTaTiB Ha mpeaMeT e(QeKTUBHOCTI Ta pe3ylIbTaTUBHOCTI,
BiJITIOBITHOCTI HOPMATHBHO-NIPABOBUM aKTaM Ta BHYTPINIHIM periaMeHTaMm, NpaBuWiIaM Ta
MpoLeypaM YCTaHOBH;

CUCTeMaTUYHUI meperisg poOOTH KOKHOTO MpalliBHUKA yCTaHOBH (HATJIAN);

1HII MpaBWiIa Ta MPOIENypd, B TOMY YHUCII BH3HAYEHI PErJaMEHTOM YCTaHOBH, BHYTPILIHIMU
JOKYMEHTAaMHU TIPO CHCTEMY KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSM JOKYMEHTIB, TpaBWJa BHYTPIITHHOTO
TPYAOBOTO PO3MOPSIKY MPAIiBHUKIB YCTAHOBH TOIIIO.

V. MoHIiTOpUHT

5.1. MOHITOPUHTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI MOJATae y 3/iHCHEHHI NOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY Ta NEPIOANYHOT OLIHKH.

[TocTiitHMIT MOHITOPHHI 3AIMCHIOETbCA y XOJA1 IIOAEHHOI/TIOTOYHOI [isSUIBHOCTI YCTaHOBU Ta
nependaydae ynpapiiHChKI, HArJIsA0BI Ta 1HINI J1ii KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta MPAllIBHUKIB YCTAHOBU
IIPY BUKOHAHHI HUMHU CBOiX OOOB'A3KiB 3 METOIO BU3HAUEHHS Ta KOPUTYBAHHS BIJIXUJICHb.

[lepionnyHa ouiHKa mependayae MPOBEIEHHS OLIHKM BUKOHAHHS OKpeMHUX (YHKIIH, 3aBlaHb Ha
MepioUYHIM OCHOBI Ta 3/1MCHIOIOTHCS MpalliBHUKAMU, SIKI HE HECYThb BIANOBIJANBbHOCTI 3a iX
peaiizaiito, Ta/abo MmiAPO3/1JIOM BHYTPILIHHOTO ayAUTY YCTAHOBH JUIsl OLTbII 00'€KTUBHOTO aHANI3y
PE3yNbTaTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

VI. Indopmanist Ta KOMyHiKaList

6.1. IndopmaniiHuii Ta KOMyHIKalliHUI OOMIH B YCTaHOBI nepeadadae 30ip, TOKYMEHTYBaHHS,
nepefayy iHpopmalii Ta KOPHCTYBaHHS HEIO KEPIBHULTBOM Ta MpaliBHUKaAMHU YCTAaHOBH IS
HaJIe)KHOTO BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBaHHS (YHKIIIHM Ta 3aBAaHb.

EdexTuBHa cuctema iHpOpMaIifHOro Ta KOMyHIKallifHOro 0OMiHy nependayae HaJaHHS MOBHOI,
CBO€YACHOI Ta JI0CTOBIpHOI 1H(pOpMaIlii:

KEPIBHUIITBY YCTAaHOBH BCIX PIBHIB 1100 BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 QYHKIIH, iAeHTU(IKAIT Ta OI[IHKH
PHU3UKIB, CTaHy peaiizaiii 3aX0AiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY, BIPOBA/KEHHS IX pE3yJbTaTiB,
BIPOBAKEHHSI PEKOMEHAIIN 3a pe3yibTaTaMH BHYTPIIIHIX ayAHWTIB Ta OOOB'I3KOBHX BHMOT 32
pe3yabTaTaMi KOHTPOJBHUX 3aXOJiB 30BHIIIHIX KOHTPOJIOIOYMX OpPTaHiB, AJS NPUHHATTS HUM
BI/IMOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;



MpaIiBHUKaM YCTAaHOBU [IJIsl HAJICKHOTO 3a0e3medeHHs peanizaiii HAMU 3aBlIaHb Ta (QYHKIIIH,
MOKJIAZICHUX HA CTPYKTYPHI MiIPO3IIN YCTAaHOBH.

6.2. Cucremy iH(opMamifHOrO Ta KOMYHIKaI[ifHOTO OOMiHY B YCTaHOBI (DOPMYIOTH MOPSIAKH
oOMiHy 1H(OpMaIi€r0, MO MICTATh Tpouenypu, Gopmu, oOcary, TEpMiHH, MEPETiK HagaBadiB Ta
oTpuMyBauiB iHpopmaii; rpadiku JOKYMEHTO0OIry; rpadikd CKIaJaHHA 1 MOJAHHS 3BITHOCTI;
cxemu iH(OopMaIlIHHUX TIOTOKIB; KOMITIOTepHU30BaH1 iH(GOpMaIliiHO-aHATITHYHI CUCTEMH TOIIO.

HanaromkeHHss ycTaHOBOKO 1H(GOpPMAIIHHOTO Ta KOMYHIKAlIHHOTO OOMIHY 13 30BHINIHIMH
CTOpoHaMH (MiHICTEPCTBAMH, IICHTPAJbHHUMH OpraHaMH BUKOHABUOi BJaad, HAYKOBUMHU
yCTaHOBAaMH, CHOXKHBauyaMH IMOCIYT TOLIO), @ TAaKOXX ONPHIIOAHEHHS iH(OpMaIii Mpo MisIbHICTh
YCTaHOBH CIIPUSTHME ¢(EKTUBHOMY BUKOHAHHIO 3aBJaHb 1 QYHKIIIH 3 METOIO JOCATHEHHS METH Ta
IiJIeH YCTaHOBH.




