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1 Внутрішнє переміщення прибутку до режиму оподаткування за ставкою 0%
Вся продукція продається пов’язаній особі на спеціальному режимі, яка потім перепродає її третім особам за ринковою ціною

Компанія A

(загальний режим оподаткування)

Ставка податку на прибуток: 18%

Компанія B

(спеціальний режим оподаткування)

Ставка податку на прибуток: 0%

Непов’язані клієнти

(треті особи)

Продаж усієї продукції

пов’язаній особі

Перепродаж непов’язаним

клієнтам за ринковою ціною

Трансфертна ціна:

USD 50,000,000

Ціна продажу:

USD 100,000,000

Компанія A – Загальний режим оподаткування (виробник — виконує ключові функції зі 

створення вартості, використовує цінні активи та бере на себе основні підприємницькі ризики)

Дохід (продаж B) 50,000,000

Собівартість реалізованої продукції (виробнича 

собівартість)
(50,000,000)

Оподатковуваний прибуток 0

Податок на прибуток за ставкою 18% 0

Компанія B – Спеціальний податковий режим (дистриб’ютор)

Дохід (перепродаж третім особам) 100,000,000

Собівартість реалізованої продукції (придбання у A) (50,000,000)

Оподатковуваний прибуток 50,000,000

Податок на прибуток за ставкою 0% 0

Компанія A продає всю свою продукцію за трансферною ціною, що дорівнює 

собівартості виробництва, внаслідок чого оподатковуваний прибуток відсутній.

Компанія B перепродає за повною ринковою ціною та отримує 50 мільйонів 

доларів США прибутку, незважаючи на дуже обмежені функції, активи та ризики.

За умов «витягнутої руки» очікувалося б, що Компанія B отримає лише звичайний 

прибуток у розмірі близько 1 млн доларів США.

Орієнтовні втрати податкових надходжень України: USD 8,820,000 (49 000 000 дол. США 18%)



2 Внутрішнє переміщення прибутку через плату за послуги пов’язаним особам
Один акціонер використовує п’ятьох членів сім’ї, зареєстрованих на спрощеній системі, щоб розподілити завищену плату за послуги

Компанія A
Загальний режим оподаткування

Податок на прибуток: 18%

Акціонер доручає членам сім’ї

Домовленість

про послуги

Дружина

IE #1

USD 240k

Дитина 1

IE #2

USD 240k

Дитина 2

IE #3

USD 240k

Дитина 3

IE #4

USD 240k

Дитина 4

IE #5

USD 240k

Для кожного ФОП: ліміт доходу 3-ї групи у 2026 році 10 млн грн ≈ 240 000 дол. США річної плати

Кожен рахунок встановлюється на рівні (або близько до) річного ліміту, що дозволяє розподілити плату між 

п’ятьма пов’язаними особами.

Економічна реальність

Фактична вартість допоміжних послуг: 1 000 дол. США 5 5,000

Виставлена плата за послуги: 240 000 дол. США 5 1,200,000

Ілюстративний обсяг переміщеного прибутку ≈ 1,195,000

Податкові наслідки (ілюстративно)

Компанія A: 18% ПнП 18%

Кожен ФОП: єдиний податок 3-ї групи 5%

Військовий збір (з обороту) 1%

Увага зосереджена на масштабі переміщеного прибутку, а не на оцінці втрат податкових надходжень.

Ключова ілюстрація:

П’ять пов’язаних осіб кожна виставляє рахунок приблизно на 240 тис. дол. США — на рівні ліміту 3-ї групи — за послуги 

вартістю близько 1 тис. дол. США, що дозволяє переміщувати ≈ 1,2 млн дол. США прибутку щороку.

Орієнтовний обмінний курс: 10 млн грн ≈ 240 000 доларів США. Порогові значення та ставки наведено для 3-ї групи (станом на 2026 рік); конкретні умови застосування залежать від статусу та обставин платника 

податків.



3 Внутрішнє переміщення прибутку до пов’язаної компанії зі збитками
Пов’язана компанія зі значними накопиченими податковими збитками поглинає переміщений прибуток

Компанія A
Загальний режим оподаткування

Податок на прибуток: 18%

Продає товари B

USD 50m
Пов'язана Компанія B

Загальний режим оподаткування

Податок на прибуток: 18%

Накопичені збитки: 300 млн дол. США

USD 100m
Непов’язані клієнти

B перепродає товари за 

ринковою ціною

дохід 100 млн дол. США

Компанія A – Загальний режим оподаткування

Дохід від продажу B USD 50m

Собівартість (USD 50m)

Оподатковуваний прибуток USD 0

CIT USD 0

Компанія B – Загальний режим оподаткування

Дохід від перепродажу USD 100m

Собівартість / придбання у A (USD 50m)

Прибуток до врахування збитків USD 50m

Оподатковуваний прибуток з урахуванням збитків USD 0

Ключова ілюстрація:

За принципом «витягнутої руки» B зберігала б близько 1 млн дол. США прибутку. Решта ≈ 49 млн дол. США переміщується до B та поглинається її 

накопиченими збитками у розмірі 300 млн дол. США.

Ілюстративний обсяг податкових надходжень під ризиком: ≈ 8,82 млн дол. США (49 млн дол. США 18%). Значний обсяг накопичених збитків показує, як цей механізм може 

повторюватися протягом тривалого часу.

Для ілюстрації припускається, що частина накопичених збитків у розмірі 300 млн дол. США виникла внаслідок практик BEPS у минулому — що підкреслює ризик використання історичних збитків для поглинання 

подальшого переміщеного прибутку.
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