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MiHdoiHOM 3a nigTpuMKu NMporpamu EU4PFM, 3a y4acTi Mi>DKHapogHuUx
eKcnepTiB Ta NpeacTaBHUKIB OepXXaBHMX YCTaHOB, NpoBeaeHO 24 BepecHS
2026 poKYy KOHdbepeHuito (BebiHap) 3 NUTaHb 3a6e3neYeHHa e(PpeKTUBHOIro
(PYHKUIOHYBaHHS BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO.

Ona OOCArHEHHS PiBHA, MPUANHATHONO Ans BCTyNy OO0 €BPONENCbKOro
Coto3sy, NTaHHA opraHisauii Ta PyHKLiOHYBaHHA BHYTPILWHbOIO KOHTPOIO

Y PO3NOPSAAHNKIB BIOOXKETHMX KOLUTIB € NpeaMeToOM OLUiHKN EBPONEenCcbKoi

KOMicCii 3a po3ginom 32 «®iHAHCOBUM KOHTPOSib» Knactepy 1 «OCHOBM
npouecy BCTyny 00 €C» neperoBOpPHOro npouecy Wwoao 4YneHcTea YKpaiHu
B €BponencbkomMmy CoOIO3i, Ha YOMY HarosoweHo npeacTaBHUKOM
MiHicTepcTBa piHaHCIiB YKpaiHW.

Ha cborofgHi B HalioHanbHi cUcTeMi ynpaBniHHA MalOTb 6YTU 3MiHEHI
nigpxoon 0o (PyHKUIiOHYBaHHSA BHYTPILWWHbLONO KOHTPOSIO, CNpPsAMOBaHi Ha
NigBULLEHHSA e(PEKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI BNPOBam>XeHUX NONMIiTUK,

npasun i 3axofiB onNa OOCArHEHHs MeTU, uinen, 3aée3neyeHHs1 HaneXXHoi

biHAHCOBO-6IOAKETHOI  AUCUUNNIHN, SAKICHE BUKOHAHHA OCHOBHUX
3aBOaHb YCTaHOBU, OOCANHEHHS Uinen gep>aBHOI MNONITUKKU Y BignoBiaHIN
cdepi WNAXOM MPUUHATTA O6IPYHTOBAHUX YMNPaBNiHCbKUX pilleHb. TakKi
nigxoaon nNOBUHHI 30cepemXyBaTUCA Ha LWUPOKOMY KOni MUTaHb, He
obmMeXxyBaTuUCA  BIiQMOBIQHICTIO  3aKOHOOABCTBY Ta  OOTPUMAHHIO
OIKETHMX npouenyp, Yy TOMY YUCNi MakTb KOHUEHTPyBaTUCA Ha
eheKTUBHOMY YynpaBniHHI pusMkamu, WO BMMBaAKOTb Ha [OOCArHEHHS
CTpaTeriyHnx Ta onepauinHux uinewn, saBgaHb 6HOOXKETHOI nporpamu, a
TaKOXX BU3HA4YaTU PU3UKM BigXMUNeHb, KOpyNuii, LLaxpancrea Ta BXMUBATU
3axofiB Ons 3ano6iraHHs UMM HeraTMBHUM siBUWLAM. HaronowweHo Ha
nopgaHHi 0o 1 noToro 2027 poKy geknapauii KepiBHUKaA i3 3BiTOM Npo CcTaH
(PYHKLIiIOHYBaHHS BHYTPILWHbLOro KOHTpPOIo, Lo 3a6e3ne4ynTb
ynpaeniHCbKY NiO3BITHICTb 3a pe3ynbTaTUBHICTb BMPOBag)XeHUX 3axoaiB.

TakoX, npeacTaBHUKaAMU MiHicTepcTBa  (piHaHCIiB  VYKpaiHU
npeacTaBneHO [OOCArHEeHHs Oep>XaBHUX YCTaHOB i3 3abe3neyvyeHHs
pe3ynbTaTUBHOCTI BHYTPIWWHbOrO KOHTPOJO, HagaHO KOMeHTapi Ao
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iHbopMaLil yCTaHOB WOAOO0 X MPaKTUK 3 yAOCKOHaNeHHA PpyHKLIiOHYBaHHS
BHYTPILWHbLOrO KOHTPOSIO.

EkcnepTtu Mporpamu EU4PFM npe3eHTyBasriM acnektn edpekKTUBHOINo
(PYHKUIOHYBaHHA CUCTEeMMU BHYTPIWHbOrO KOHTPONIO 3 ornagy Ha
MPUHUUNN Oep>XXaBHOro yrnpaeBniHHA Ta NPaKTUKY KpaiH €C.

Tak, ekcneptom [porpamn EU4PFM npencrtaBneHO KIKOYOBI
KOMMOHEHTU BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIHO, CIPAMOBaHi Ha O OCArHEHHS Linen,
edpeKTUBHE Ta pe3yfbTaTUBHE BUKOPUCTAHHSA GHOOQXKETHMX KOLWTIiB. TaKOX
Oyfi0 OKpecrneHo nigxoaum OO0 ouiHkM SIGMA wWwoaoo BU3HA4YeHHA SK
HOPMATUBHO-METOQONMOriYHIi 3acagM 3acCTOCYKTbCA B YNpaBniHCbKIN
npakTuui B Aep)XaBHUX opraHax. HaronoweHo Ha BignoBiganbHOCTI Ta
Nig3BiTHOCTI KepiBHMLUTBA YCTAaHOBU 3a 3akKOHHe, pe3yifibTaTuBHe,
epeKTnBHe Ta €eKOHOMIYHEe BMKOPUCTaHHA aKTUBIB Ta pecypcCiB LUMAXOM
BNpPOBag>XeHHSA BHYTPIWHbOrO KOHTPONMIK K IHCTPYMEHTY e(deKTUBHOI
CUCTEMU yrnpaBniHHA.

3 nuTaHb YynpasBniHHA Ny6niYyHUMKM diHaHCaMU MNpPe3eHTOBaHO
3aranbHi  acnekTn 3B’A3KIB  MDK  cTpaTeriyHum naaHyBaHHAM,
OloMKEeTYBaHHAM i  ynpasfiHHAM pusnkamMum Ta ponb ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHUX nigpo3ninie. Cy4yacHe ny6nidyHe ynpaBfiHHA Hapae
OCO6GNMBOIr0 3HAYeHHA OeneryBaHHKO MOBHOBa)KeHb Ta YynpaBniHCbKIN
BionoBipanbHOCTI. Big3Ha4eHO ponb Ta O06OB’A3KU  (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUX nigpo3niniBs y 3a6e3ne4yeHHi edPeKTUBHOro BHYTPILLUHbOMO
KOHTPOMK B My6nNiYHOMY CEKTOpi 3 YypaxyBaHHAM Mi>KHapOOHUX
ctaHpapTiB i nigxonie (INTOSAI, COSO, PEFA Ta mopeni pep>XaBHOro
BHYTpPIiWHbOro coiHaHcoBoro KoHTponto €C (PIFC)).

Ekcneptamu Tporpamun EU4PFM noBigoOMNneHO nNpo pe3ynbTaTtu
npoBefeHHA y MiHiCcTepCcTBi OCTULIT YKpaAiHU MINOTHONO MPOEKTY LWoO0
HagaHHA nigTPUMKKU 3  NigBUWeHHA e(eKTUBHOCTI BHYTPILUHbLOIMO
KOHTPOMIO, Cnuparydnucb Ha MNpakKTUKM KpaiH €C, Ha npuknagi
(PYHKLUIOHYBaHHAA CUCTEMU HagaHHSA 6e30nsaTHOI NMpPaBHUYOI OONOMOrN,
Lo 3a6e3nevyBaBcsa MiH(iHOM 3a y4acTi ekcnepTiB Mporpamu EU4PFM, a
TakKoXX BUCBITIUIN NEepPCneKTUBU CMNiNbHUX KPOKIB [0 MNOCUNEHHS
ynpaBniHCbKOI Nig3BIiTHOCTI | ynpaBniHHA Ha OCHOBI PU3KKIB y Ny6ni4YHOMY
cekTopi. TakoX npeacTtaBHUUA KoopauHauUiMHOrO UeHTpY 3 HagaHHS
npaBHUYOT QONOMOrK noginmnacs oTpuMaHMM OOCBIOOM Ta nNfiaHaMmu Moro
BMKOPUCTAHHSA B YNPaBNiHCbKIiN OiaNbHOCTI.



