MiHICTepCTBO
cdiHaHcIB
YHKpaiHu

3abe3ne4yeHHA epeKTUBHOro
yHKLIOHYBaHHA
BHYTPIWHbLOINroO KOHTPOMIO




HopmMaTBHO-NpaBoOBi aCcneKkTu

YroaA nrPo ACOUIALUIKO
MiX YKpaiHO, 3 OgHI€I CTOPOHU, Ta EBponencbKMm Coro3om

(paTudpikoBaHa 3akoHoM YKpaiHu 16 BepecHs1 2014 poky)

ctartTta 346 cniBpobiTHMLTBO B ranysi ynpaBniHHa AepxaBHUMU ddiHaHCaMK CNPSIMOBYETbLCS Ha 3a6e3ne4YeHHs1 PO3BUTKY
Oro4KeTHOI MOMITUKM | HaAIMHUX CUCTEeM BHYTPIWHLOrO KOHTPOMK Ta 30BHIWHLOrO ayauTty, wo 6a3ylTbca Ha
MDKHapoOHMX CcTaHgapTax, a TakoX BiAanoBiAaldTb OCHOBOMOJIOXKHUM MpPUMHUUNAM nia3BITHOCTI, NPO30OpPOCTI,
€KOHOMHOCTi, e(peKTUBHOCTI Ta pe3yfibTaTUBHOCTI

crarTta 347 (4acTuHa 3). rapMoHi3auia 3 HanKpallo npakTuko €C Woa0 BHYTPILLIHBOrO KOHTPOMIO Ta BHYTPILLUHBOIO
ayauTy B JepXXaBHUX opraHax

BNPOBaMXeHHA MOJIiTUK, NpaBusn i 3axoaiB, CNpPsAMOBAHUX Ha AOCATHEHHS1 MeTU, Uineun, 3abe3ne4vyyrovym HarnexHy
diHaHCOBO-OOMKETHY AUCUMNNIHY, SAKICHe BWKOHAHHA 3aBAaHb, [OOCArHEHHA LUinen AepXaBHOI MNOMITUKU Yy
BianoBigHin ccepi wnaxom edpeKkTUBHOI i pe3ynbTaTUBHOI AiANBbHOCTI Ta NPUAHATTA OOrPYHTOBaAHUX pilleHb

L diHaHcoBe YnpaBniHCbKI
BHyTpIiLWHIN —_— . —
ynpassiHHSA 3axoau,
KOHTpONb ™ . — .
| KOHTPOSb ynpaBniHHS

(BK) (PYK) OIANbHICTIO




HopmaTuBHO-NpaBoOBI 3acagu

CrartTi 19 Ta 26
BrogxeTHOro Kogekcy YkpaiHu

I/
I
v

BHYTpPILWHIU KOHTPONb — KOMMJIEKC
3axofi., LLO 'PYHTYETLCA Ha
ynpasniHCbKIN BiANOBIAANbLHOCTI Ta
NiA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYETLCH
KepiBHMKOM ON4:

3abe3srnevyeHHs dompuMaHHs 3aKOHHOCMI ma '
egpeKkmusHoOCmi 8UKOPUCMAHHS 6I00XemHUX |
Kowmie;

docsicHeHHS pe3yribmamie 8i0rnogioHo 00
8CcmaHo8/1eHoI memu, 3ae0aHb, rraHie i |
gumoz QisifibHOCMi PO3NopsAOHUKa |
b6rodxemHux Kowmie i niodnpuemcms,

ycmaHo8 ma opaaHi3zaujil, wWo Harnexambs 00 I
chepu U020 yrpaeriHHS.

NocTtaHoBa Ypaay
BiA 12.12.2018 Ne 1062

BusHavatloTbcs 3aranbHi pamku:

[loHamiuHUU anapam,

EnemeHmu eHympiuiHb020 KOHMPOJItO;

[TumaHHS ynpaeniHcebKoi gidrnoegidanbHocmi ma
nidssimHocmi;

% AKueHmu ynpaeniHcbKux 3axodie ((byHKUiOHy8aHHS
8HYMPIUWHbO20 KOHMPOII0)

J ) )
0‘0 0’0 0‘0

>

MNpuHumnu BK:

GesnepepsHocmi; * BidnosidanbHocmi ma
O6’ekmusHocmi; niéssimHocmi;
LeneaysaHHsi nogHogaxeHb, | ¢ [lpeseHmusHocmi;
AdeKkeamHocmi; * PosmexysaHHsi BK 3 BA;
IHmeeposaHocmi; *  Bidkpumocmi

noaaHHA [eknapadii 3 BHYTPilUHLOro
KOHTpONo (NiA3BITHICTDb)




CTpaTteriyHi AOKYMEHTU AepxKaBu

HJopoXHA KapTa 3 NnuTaHb pedopmu
AepXXaBHOro ynpasniHHA
(po3nopsampxkeHHs Ypsaay Big 14.05.2025 Ne 475)

CtpaTteria pedopmyBaHHA cUCTEMU ynpaBniHHA
aAepxaBHMMU hpiHaHcamun Ha 2026-2030 poku
(po3nopamxeHHs Ypaay 25.02.2026 Ne 217)

HauioHanbHa nporpama
aganTauil 3aKkoHogaBcTBa YKpaiHu fo npasa €C
(acquis €C)
(noctaHoBa Ypagy Big 01.04.2026 Ne 438)

AHTUKOpynuinHa cTpareris
Ha 2026-2030 poku

Crpareria pecdopmMyBaHHA AepXXaBHOro ynpasniHHA
YkpaiHn Ha 2026-2030 poku
(posnopsmxkeHHs Ypsay Big 10.06.2026 Ne768-p)

YOOCKOHanNeHHs ynpasniHHA gepXaBHUMU piHaHCaMu Yyepes NOCUNEHHS CUCTEMMU
BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO, PO3BUTOK MNiA3BITHOCTI KEPIBHUKIB T8 CUCTEMHOIO
3aCTOCyBaHHSA yrpaBriHHA pU3MKamMu Ha NpakTULi B NpoLecax NPUUHATTS pilleHb

3MilleHHA aKUeHTiB BHYTPILWHbOrO KOHTPOJSIO Ha pe3ynsTaTUBHICTL Ta
eeKTUBHICTb AiSnNbHOCTI (ynpaBniHCbKa BiANOBIAANbHICTb i NiA3BITHICTD,
ynpaeniHHSA pu3nkamu, 3anobiraHHS HeraTUBHUM Hachnigkam)

NOCUMNEHHS yNpaBniHCbKOI BiAMOBIAANbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI, YCYHEHHS HEOoNIKiB
B ynpaeniHHi, e(peKkTBHE pearyBaHHA Ha BiAXWUINEHHS, 3aCTOCYBaHHA yrNpaBniHHS
pU3nKaMn Ha npakTuLi

3abe3neyeHHs HanexHoI opraHi3auifHOI Y3roKeHOCTi MiXK yrnpaBniHHAM
KOPYNLIMHUMWN pU3MKaMM | 3araribHOK CUCTEMOKO BHYTPILLUHLOrO KOHTPOSIO

3abe3neyeHHss ePeKTMBHOIO BHYTPILIHBOIO KOHTPOSO Yy CUCTEMI OepKaBHOMO
ynpaeniHHa BignosigHO o Bumor €C, cucteMatnyHe HaBYaHHA Ta NiAroToBKa
AepxaBHUX  CnykO0BLUIB  KepIBHOMO cknagy 3 MWUTaHb  YNpaBfiHCLKOI
BiANoBiganbHOCTI Ta NIA3BITHOCTI, [AeneryBaHHs MOBHOBaXeHb, YMpaBIliHHSA
pU3MKamMun Ta iHWMX acnekTiB BHYTPILHbOIrO KOHTPOSIHO



Bunagku HenpaBUNbHOIro Ppo3yMiHHSA
BHYTPILWHbLOro KOHTPOMIO

23 Okpewmi nigpoaain, nocaga, PyHKUis abo OisnbHICTb

Sg 3axoan 3 BUSIBNEHHS BiaAXuUIeHb/nopyweHs abo 3o0cepeskeHi Ha nepesipui dhiHaHCOBUX
onepauin, byxrantepcbkoro obsiky

% KOHTpoOrb 3a 4OTpUMaHHSM HOPM 3aKOHO4AaBCTBa Y BUKOHABCLKOI ANCLUMITIHN
% [leBHI 3aBOaHHS, LLIO CTBOPIOOTL A0AATKOBI 060B’A3KM abo HaBaHTaXXeHHSA Ha NpaLuiBHUKIB
28 AHTUKOpYNUiNHa AIANbHICTb

% [MPUNHATTS IHCTPYKUII/MOPSAKY 3 BHYTPILLUHBONO KOHTPOSHO



PO3yMIHHA BXXUTUX TEPMIHIB

KoHTponb - KOMNNIeKCc ynpaBniHCbKMUX 3axoA4iB, CNPAMOBaHNUX HAa BUKOHAHHA OCHOBHUX
3aBOaHb | KOHTPOSIbOBAHE OOCATHEHHS Uinen, ki rapaHTyloTb 3aKOHHICTb Ta €EKTUBHICTb
BUKOPUCTaHHSA pecypciB (KowTiB) Ta 3abe3nevyoTb 3anobiraHHA HeraTUBHUM Hacrliakam

BignoBiganbHICTb - YCBiAOMJIEHHSA CYTi Ta HEOOXiAHOCTI HANEXHOro yrnpaBniHHSA
CBOEI0 AiSINbHICTIO AN 3abe3neyeHHs1 JOCArHEHHS LiNnen, HaneXxHoro piBHS
e(PeKTUBHOCTI Ta pe3ynsLTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA pecypciB, HeAONYLLEHHS BiAXUNEHb

[Mig3BIiTHICTb - iIHPOPMYBaHHA NPO PilleHHSA, CTaH JOCATHEHHS Uifien y xoai
BUKOPUCTaHHSA pecypciB Ta pearnisauii generoBaHuUX NoBHOBaXXEHb, PU3UKN Ta BIOXUITEHHSA

PU3unk - MOXNUBICTbL HacTaHHA OOGCTaBUHMU, LLIO MAaTUME BMNIMB Ha 30aTHICTb
YCTaHOBOI OOCArTU Lifien, 3aKoHHe | epeKTUBHE ynpaBniHHA pecypcamMu (KowTamm)

BiaxuneHHs - nopyweHHsa abo HegoTpuMaHHSA BUMOTI 3aKOHO4AaBCTBa, BHACNIAOK Ail,
0e30i9nbHOCTI, WO NpU3BoANTbL a00 MOXe NpU3BeCcTU A0 BTPAaT broaxeTy
(HEOTPUMAaHHS YN 3MEHLLEHHSA 0DCcAry HagxooKeHb, 30iNbLEHHA CyMU BUaaTKiB OOOXKETY)




HopmaTuBHe perynioBaHHA NUTaHb BHYTPIWHbLOIO

KOHTpPOIIo

N\ Hepopmauii. coyHKuioHysaHHs | T-cucmem, OoKyMeHmoobigy mouwo)

G BCTaHOBIIEHHA MeTH (Micii) Ta uinen AiANbLHOCTI yCTaHOBU
(cmpameeziyHe, pidHe rnaHyeaHHs, npiopumem i Harnpsmu pobom
ycmaHosu, niaHu 3axo0ie 3 ix pearizayii);

G opraHisauis AiANbHOCTI
(8U3HaYeHHS opaaHi3ayitiHoi cmpykmypu, wmamy, MO8HOBaXXEHb,
gidnosidansHocmi ma nié3simHocmi KepigHuUymea ma rpauyigHuKie);

ynpaBniHHA OOMKEeTHUMMU KowTaMum
(dhopmysaHHSI ma eukopucmaHHsa 6rOKemHuUX Kowimig, KOHMPOsb 3a
dompumaHHsIM 6r00xemHo20 3akoHoO0aecmea),

CKnageHHs Ta NnogaHHs 3BiTHOCTI
(6rodxxemHoi, ¢piHaHCOB0I, Ccmamucmu4yHOi ma npo pe3yrbmamu
disiribHoCcMi);

9 opraHisauii Ta BeAeHHA OyxrantepcbKoro o6riky, BU3HAY€HHS
o6nikoBOI NONITUKM,;

@ 3piiicHeHnn 3akyniBens ToBapiB, po6iT i nocnyr;

& dyHKUioHyBaHHA IT-cuctem Ta 3axucTty iHdopmauil,
3abes3neveHHs kibepbesneku

MUTaHHA BHYTPIWHLOrO KOHTPONIO (ynpaBRiHCLKUX 3axodiB) YHOPMOBaHO B 6araTbOX HOPMAaTUMBHO- \
NnpaBoOBUX aKTax, ki BU3Ha4aloTb 3arasribHi BUMOrn A0 OisitNbHOCTI po3nopsaHnKa 6roaKeTHUX KOLWTIB

(BrooxxemHuti kodekc YkpaiHu, 3akoHu «[lpo 6yx2anmepcbkull obrik ma ¢hiHaHcosy 38imHicmb 8 YkpaiHi», «[1po depxasHy cryx6by» | 8 nesHil
cobepi, «lNpo ynpaerniHHS 06’ekmamu OepxkasHoOI arracHOCMi», 3aKkoHodagecmeo 3 rnumaHb rybriYHUX 3aKynieersib, yrpaesniHHs nepcoHasioMm, 3axucmy

eeeeeeeek

npoBefeHHA NPaBOBOI, 4OrOBiIPHOI POOOTHK Ta NPETEHSINHO-
NO30BHOI poboTK;

3ab6e3neyeHHA NPO30OPOCTi, B3aEMOis i3 rpOMaAChLKICTIO Ta Meaia;
ynpaBniHHA NepcoHanom;

3anobiraHHA Kopynuii, eTWYHi LiHHOCTI, ocobucTa i npodbecinHa
[OOpPOYECHICTD;

ynpaBniHHA 06’eKTaMu AepXXaBHOI BNIaCHOCTI Ta iHLWIMMHK
pecypcamu;

opraHisauis ginosoacTtsa, ynpassiHHS iHPopMaUiMHUMKU NOTOKaMK,
3abe3neyveHHst peXxxmMy CeKpeTHOCTI, iHdbopMaLinHoT 6e3neku;

BCTaAHOBIIEHHS1 BHYTPILLHLOro CNy)X60BOro po3nopsiaky, nopsiaky
MPOMYCKHOMO Ta BHYTPILHLO 06'EKTOBOroO pexumy;

opraHisauis 6e3neku npaudi, NOXeXHoi 6e3neKku;

iHwi numaHHs, noe’si3aHi i3 PyHKYioHyeaHHAM ycmaHo8U




CyYTHICTb BHYTPILLHEOro KOHTPOSO

OpraHisauis Ta yHKLiIOHYBaHHSA BHYTPILLIHBOMO KOHTPOSIO 3abe3neyyeTbCca 3 MOMEHTY ; ;
CTBOPEHHSA YCTAHOBM i NPU3HAYEHHS 1T KEpiBHUKA

BHYTPILLHIM KOHTPONEM € KOMNAEKC 3ax0AiB, LLO IPYHTYOTLCA Ha yYnpaBiHCbKIN
BiANOBiAanNbLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI | 3aCTOCOBYHOTLCA AN 3abe3neyYeHHs 40TPUMaHHS
3aKOHHOCTI Ta eDEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA DIOMXKETHUX KOLUTIB, AOCArHEHHS
pe3ynbTartiB BiAgnoBigHO 4O BCTaHOBMNEHOI MeTU, 3aBAaHb, NaHiB i BUMOr Woa0
OiANTbHOCTI pO3nopaaHMKa OHOOXKETHUX KOLWTIB | NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisauiu,
LLIO HaneXaTtb 40 cdpepun Noro ynpasniHHS

BHympiwHiu koHmpornb (ynpaeniHcbki 3axoou) 3
noYamky CmeopeHHs ycmaHo8u nocmiuHo nepebyesae
8 QuUHaMIi4HOMY NPoUEC!, y8echb Yac po38usaemMbCs ma
nionawmoesyembcs nio ghakmu4Hi yMo8u




CyTHICTb BHYTPILUHbOro KOHTPOJIIO

V9

[To cyTi BHYTPIWHIM KOHTPONbL LE ynpaBRiHCbKi 3axoAawm,
CNpsAMOBAaHI Ha:

® [ocArHeHHA MeTM Ta uinenm OisanbHOCTI  (PO3BUTOK),
3abe3ne4yeHHsa AKICHOro BMKOHAHHA MOCTaBNEeHUX 3aBAaHb
Npwn 3anyyeHHi MiHiMmanbHOro obcary 610aKeTHMX KOLTIB;

® [OOCSrHEHHS MakcuMaribHOro pesynberaTty npu
BUKOPUCTaHHI BU3HA4YE€HOro BoaKeToM 06CcAry KOLUTIB;

® nonepeaXeHHs Ta HeQoNyLUEHHS NOPYLUEHb, BiAXWUNEHb;

\ @ 3MeHLEHHS NpobrneMHNX NUTaHb Y AiNbHOCTI

AkueHmu y enpoeadxeHi ynpaerniHcbKux 3axodie Maomb 6ymu 30cepeOxeHi
Ha pe3ynbmamueHocmi ma egpekmusHocmi QisinbHOCcmi, 3anobi2aHHi
He2amueHuXx HacnioKie ma yCyHEeHHS NMPUYUH | yM08, WO ix npu3eoosams



OcCHOBa HaneXxHoro BHYTPILUWHLOro KOHTPOJIIO

OCHOBOI BHYTPILLHBLOrO KOHTPOMNIO € BiANOBIAANBLHICTD |
NIA3BITHICTL 3a HanexHe ynpasniHHA OIANBHICTIO Ta PO3BUTOK
yCTaHOBU, CNPAMOBaHUN Ha OOCATHEHHA AKICHUX NOKa3HMUKIB
Lineu Lle)KaBHOI NONITUKKU Y BIANOBIOHIU cdhepi AIANLHOCTI

(ynpaerniHcbka gidrogidarbHicmb
ma rnio38imHicms)

BNpOBaMXXeHi ynpasniHCbKi 3ax04M NOBWHHI rapaHTyBaTW OOCArHEHHS Luineu
Oep>xaBHOI NOMITUKK Yy BIiANOBIgHIN cdepi Ta BUKOPUCTaAHHA AepXXaBHUX PeCcypciB
— (B T.M4. KowWTIB) BIANOBIAHO OO0 NPUHUMNIB HaNEXHOro piHaHCOBOro ynpaBniHHS
(3aKOHHO, ePEKTUBHO, EKOHOMHO, O4ODPOYECHO, NPO30P0), ANA AKICHUX NOCAYr i

3a00BOMEHHS NOTpeb cycninbCTBa, 3abes3nevyyroum 3acTOCyBaHHS HaleXHUX
METOoAIB Ta 3axo4iB yrnpasSiHHS YCTaHOBOO

10



YnpaBniHCbKa BignoBiAaNbHICTb Ta NIA3BITHICTb

YacTtuHoto npyroro\
ctatTi 19
BrogxeTHoro
KogeKcy YKpaiHu
BCTAHOBIEHO, LLO
Ha BCIX cTapifax
orooXeTHOro
npouecy
3abe3neyvyeTbcA
ynpaBniHCbKa
BianoBiganbHIiCTb

\ Ta NiA3BiTHICTb

(%) YnpasniHCcbKa BianNoBiAanbHICTL Ta MiA3BITHICTbL XapaKkTepu3yeTbCs Y

JoYHKUIOHYBaHHI TPbOX NiHiN yrnpaBRiHHA (CTPYKTYPHUX Migpo3ainis)

lNpuHuyun «deneaysaHHs
[M0BHOBAXKEHb »

[Nepwa: nigpo3ginu BignosiganbHi | NiA3BITHI 3a OOCATHEHHS UiNEN, BUKOHAHHSA
OCHOBHMX 3aBOaHb i YHKUIM YCTAaHOBW, 3aKOHHe i ed)eKTMBHEe BUKOPUCTaAHHSA
OHOI)KETHUX KOLUTIB

lNpuHyurnu
8HYMPIWHbLO20 KOHMPOJIHO

Lpyea: nigposginu nigTpUMKW, Harnagy, KOHTPOSO i MOHITOPUHIY LWOOAO CTaHy
OOCSITHEHHS Linen, 3aKOHHE | e(peKkTUBHE BUKOPUCTAHHS BIOAXKETHUX KOLUTIB

lpuHyunu
8HYMPIWHL020 KOHMPOJSTHO

Tpems: He3anexHa JianbHICTb NigPO34iNny BHYTPILWHLOMO ayauTty

lMpuHyun «pPo3mMexxye8aHHs
[M0BHOBAXXEHb »

1



NMPUHUUNU BHYTPILLHbONO KOHTPONIO

BHYTPILLHili KOHTPOMb FPYHTYETLCA Ha NPUHLMNAX AePXKaBHOTO ynpaemniHHSA, po3pobneHmx Mporpamoto SIGMA, crinbHO0
iHiuiaTnBoto €C Ta OECP (Opeanizauis ekoHomMiyHO20 crniepobimHuymea ma po3eumky), NPUHUMNAX BIIKETHOI CUCTEMM,
aepxaBHOT cnyxbu, agMiHiCTpaTMBHOI npouenypw, 34IMCHEHHA nybniyHux 3akyniBerib, Oyxrantepcbkoro o6niky Ta
diHaHCOBOI 3BITHOCTI | NpMHLUKMNAX, BU3Ha4eHnx nyHkTom 3 OcHoBHUX 3acag BK.

vV V ¥V V¥V ¥V V V V

Oe3nepepBHICTb

IHTerpoBaHICTb

00’EKTUBHICTb

AerneryBaHHsl NOBHOBaXXeHb
BignoBiganbHICTbL Ta NiA3BITHICTb
ajeKBaTHICTb

NPeBEeHTUBHICTb

pPO3MeXyBaHHA BHYTPILUHbLOIO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPiIWWHbLOroO ayauTy

BiOKpPUTICTb

[oTpmMaHHA HaBegeHUX NPUHUMNIB —
€ 3anopyKo YyCniLWHOro pyHKUIOHYBaHHA YCTaHOBU
3a yMOBMU

@ NPOaKTUBHOIO NigepcTBa 3a HarnexHe ynpasiHHA
Ta PO3BUTOK

\0 AO0OpPOYEeCHOCTI KepPiBHMLTBA Ta NpaLuiBHUKIB
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[lnTaHHA HaneXHoro BHYTPILWHLOro KOHTPOIIO

HeoOxigHa 3miHa 3acTapinux agMiHicTpaTUBHUX Tpaauuin Ta opraHisauiHoOIl KynbTypu, 3aMiCTb yBaru Ha
BNPOBaAKEHHS HOPM, CTBOPEHHS 404AaTKOBUX NpoLeayp Ta KOHTPOS0 3a AOTPUMAaHHAM nNpasus, Mae 0yTu
30cepemKeHHSA aKUeHTIB yrnpaBniHHA Ha pe3ynbTaTUBHOCTI AiANbHOCTI, 3a6e3nevyoum JOCTaTHIO rapaHTito,
LLIO Aep>KaBHi KOLWTU BUKOPUCTOBYIOTLCA 3a NPU3HAYEHHAM OS5 JOCArTHEHHS Uinen, JOTPUMYYNCh 3aKOHO4aBCTBa

LT EdekTMBHUIM BHYTPILLHIN KOHTPOSIb HECE NPEBEHTUBHUIN XapaKTep i Nonsarae y BNpOBaAXKEHHI
o, BiANOBIOHWX Ta Ai€BUX aAMIHICTPATUBHUX cUCTEM (pilWleHb) ANa HeaonyuweHHs BUnaakiB HeJOCArHEHHS
"-_ Lini, HeeeKTUBHOIO yrnpaeniHHA OOIKETHUMWN KOLLUTaMW, BUHUKHEHHS! BiOXUIEHb, KOPYNuii
.i
A -; [MpakTn4He ynpaBniHHS pusnkamn mae 6yt NOB’A3aHO i3 JOCATHeHHAM
{',r Linen ta epeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHSA OHOMKETHMX KOLUTIB
)
Y Y3romxeHHA Winewn OianbHOCTI yCTaHOBM i3 NPUHUMNAMKU HaneXxHoro ¢iHaHCoOBOro
5,‘ ynpasniHHA (€eeKTUBHOCTI, pe3yrbTaTUBHOCTI, EKOHOMII, 4OBPOYECHOCTI Ta NPO30POCTi)
+."‘r|
€(DEeKTUBHOCTI, PE3yJIbTAaTUBHOCTI Ta EKOHOMIYHOCTI, JOCTOBIPHICTh 3BITHOCTI,
3a6e3neYeHHs 3aXHUCTY aKTUBIB Ta iHPopMaIlii;
06I‘pyHTOBaH O'I' PE3YIAbTATHUBHOI'O ynpaBHIHHH PpHU3HUKaMU, OB’ I3aHUMHU 13 ONUIAIMA Ta BUKOPUCTAHHAM
BMEeBHEHOCTI Y [IOCATHEHH: OIOMKCTHHX KOMITIB;

3armo0iraHHs, BUSBICHHS BIIXWICHb, MOPYIICHb, KOPYMIli, BUMPABICHHS HACIIIKIB

Ta YCYHEHHS PUYHUH 1 YMOB, IO CTIPUSIIA 1X BUHUKHEHHIO "



IeneryBaHHA NOBHOBaXeHb, BIANOBIAANbHICTDb |
nia3BITHICTb

KepiBHMK yCTaHOBM NiA3BITHUN 3 NUTaHb €PEKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI OiSNbHOCTI YCTAHOBMW, OOCATHEHHS Linen, 3okpema
CTaHy opraHidauil i oyHKLIOHYBaHHA BHYTPILIHbLOrO KOHTPOMIO, YNpaBiHHA pn3rkamMu, pearyBaHHsA Ha BigXUIeHHS

KepiBHMK yCTaHOBM Aerierye noBHOBAXEHHS, 3abe3nedvye YiTkKnin po3nogisi 06oB’a3ki.,

pecypcis, BiANOBIgaNbHOCTI | NiA3BITHOCTI MiXK 3aCTyNHMKaMU KepiBHMKa yCTaHOBMN,

KEPIBHUKAMM HUXKYOrO PiBHS Ta NpauiBHUKaMKM YCTaHOBW, a TaKoX CPSAMOBYE pecypcu Ta

Bn3Ha4vae 3000B’A3aHHSA WOA0 NiA3BITHOCTI KEPIBHUKAM TEpPUTOpiIanbHMUX OpraHis, NianpMeMCTB, : ..
CTaHOB Ta opraHi3auin, Wo HanexaTtb Ao cdepu 1l ynpasniHHA, TaKUM YNHOM, W00 CTPYKTYPHIX MIAPO3ANTIS —

y : TR, Ta » OO noctaHosa KMY sig 11.12.2019

3ab6e3ne4ynTn JOCArHeHHAA HUMU BU3HA4YeHUX MeTU (Micil), uinewn, saBgaHb, NfaHiB i Ne 1041

BUMOT LWOAO AiANbHOCTI yCTaHOBMU \ _ /

Gpvnman, aerneryBaHHA oKpemMmx )
NMOBHOBAXeHb KepiBHUKA
OepXXaBHOT CnyX6bun kepiBHMKaM

KepiBHWKM CTPYKTYpPHUX MigpOo34iniB Ta npaLiBHMKN YCTAaHOBM BignoBiganbHi Ta nigssiTHI nepen
LT KEPIBHUKOM YCTaHOBW 3@ BUKOHAHHSA [eneroBaHnX NOBHOBaXEHb, NOKNaAeHUX Ha HUX 3aBAaHb,
" 000B’a3KiB, 3anobiraHHs Kopynuii, PyHKUIOHYBaHHS BHYTPILUHbOrO KOHTPOMO, ynpasniHHA
. pu3vkamMmu, pearyBaHHA Ha BiOXWUNEHHS, 3 NUTaHb ynpasniHHA HagdaHUMKU pecypcamMmu

]

5 KepiBHUKM TepuUTOpianbHMX OpraHis, NiaBiAOMYMX YCTAHOB BignosigarbHi Ta Nig3BiTHI

\;r nepen KepiBHUKOM BiANOBIAHOMO po3nopsigHMKa OOKETHUX KOLWTIB, 30Kpema Loao:
e(PEeKTMBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI CBOET AiSiNbHOCTI; AOCATHEHHS Lineu;

LliNbOBOro Ta ePEKTUBHOIO ynpaBniHHA BIOPKETHUMM KOLUTaMU Ta iHLLMMN pecypcamu;
3anobiraHHs kopynuil, Wwaxpanctey abo 3MoBXUBaHHSM CNyXO60BMM CTaHOBULLEM;
CTaHy BHYTPILWHbOrO KOHTPOMIO, YNpaBniHHA pu3nkamMu, pearyBaHHs1 Ha BigXUIEeHHS

+
ANENANAN



CTpyKTypa BHYTPILULHLOro0 KOHTPOJSIO

Po3rnafacTbea Y KOHTEKCTI N'ATU eneMeHTIiB (cmpykmypogaHa modenib COSO - mixHapodHa pamkoea
OCHO8a - MpoeiOHe KepieHUUMEO 01 nobydosu, 3arposadKeHHs ma pearni3auil 6HympilwHb020 KOHMPOJsIo ma
oujHku lio2zo egekmueHocmi), (PYHKLIOHYBAHHA HAKUX 3abe3nedyye [OOCArHEeHHA Uiflen Ta HanexHe

doiHaHcoBe ynpaBniHHA:

BHYTPILLUHE
cepenoBuLLe

( 4 EnemeHTH
MOHITOPUHT VgﬁsaMBga{mﬂ B3EMOMOB 3aHi,
CTOCYHOTbCH BCI€l

OianbHOCTI, PYHKUIN Ta
npoueanyp
Icho%vlaum 3axom
KOHTPOSMO

KOMVYHiKauia
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[lnTaHHA HaneXHoro BHYTPILWHLOro KOHTPOIIO

@) BU3HaYeHHA Uinen (HITKMX, BUMIPIOBAHNX Ta AOCSHKHUX), AKi

HeobXiQHO AOCArTU NPU BUKOPUCTAHHI OOI)KETHMX KOLUTIB;
@ posnopin 3aBaaHb, 060B’sA3KIB Ta AeneryBaHHsA NOBHOBAXEHb
AN NPUMHATTA pilleHb LWoA40 BUKOPUCTAHHS PeCcypCiB;
BCTAHOBIIEHHA NOSITUK Ta NpaBun

BNPOBaKEHHSA BiAMNOBIAHOT cTpaTerii ynpaBniHHA pM3MKaMu T1a
3abe3neyeHHs KoopanHauii Mk BignosigansHMMK nigpo3aaginamm
nepLuol Ta gpyroi NiHit;

BNpOBaKeHHs, dhopManisadis Ta nocnigoBHe 3QiNCHEeHHSA
3axoAiB KOHTPOIKO i 3ab6e3neyYeHHs iX pe3ynbTaTUBHOCTI,
3p0o3yMinocTi, Ta 060B’A3KOBOCTI 4OTPMMaHHS BignoBiganeHUMK 3a
30iMCHEHHA dOYHKLIN | npoueayp, yCYHeHHs aybnioyux,
Heaitounx/HeePeKTUBHUX, HAAMIPHUX 3aX04iB KOHTPOIO,
BKIHOYAKO4M KOHTPOSb Ha PiBHI BigNoBiganbHNX BUKOHAaBLIB
BrooKEeTHMX NporpamM Ta o4epXKyBadiB GIOMKETHMX KOLUTIB, a TaKoX
3abe3neyeHHst iX KoopanHauir;

@ 6GesnocepenHn AiANbHICTL, CNpAMOBaHa Ha peanisaito dhyHKL
i npoueayp, BUKOHaHHS [eNeroBaHmx NoBHOBaXKEHb, pearyBaHHs
Ha PUSUKY;

G 3anobiraHHA BiaXuUneHHAM, Kopynuii, KOHNIKTY iHTepeciB;

®

BMPOBaIKEHHS NOMITUKM LWLOA0 3abe3nevyeHHs NOBHOMO,
CBO€EYACHOIO Ta AOCTOBIPHOIO iHhoOpMaLiero 0N BUKOHAHHS
3aBaHb Ta NOBHOBaXeHb, 30INCHEHHS YNpaBniHHA pU3nKamu,
pearyBaHHs Ha BiOXWUNEHHS;

3abe3nevyeHHs HanexHoro o6ikKy diHaHCOBUX onepavuin Ta
LinicHIiCTb AaHnX y cuctemax ix obpobku;

npoueaypu MOHITOPUHIY e(PeKTUBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI
ynpaBniHCbKMX 3aX0AiB, 3aX04iB KOHTPOIO Ta CTaHy AOCATHEHHS
pesynbTaris;

npouenypy CBOEYaCHOro KOpUryBaHHA YrnpasIiHCbKMX 3ax04iB Yy
BMMNagkax cnabkmx Miclub Ta HeAONIKIB B yNpaBniHHi;

CKJlafiaHHA Ta NOAAHHA HaAiNHOI 3BITHOCTI NPo pe3ynbTaTn
AiSsNbHOCTI;

nepioanyHa ouiHKa OYHKLiIOHYBaHHSA CUCTEMU BHYTPILUHBOIO
KOHTpOto (TO6TO OLiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI
ynpaBniHCbKUX 3axoAiB);

G npoBegeHHA He3arnexHoro BHyTpiLIJHbOFO ayanTty

ar



YmoBU Oonsa ePeKTUBHOro BHYTPILWHbLOIO
KOHTPOIIO

» nigxogu Woao BHYTPIWHBLOMO KOHTPOMKO MOBUHHI 30CepedXyBaTUCA Ha LUMPOKOMY KOni
NnTaHb (HPK OBMEXEHHS BiAMNOBIAHICTIO Ta AOTPUMaHHAM OIOKETHUX nNpoueayp), MarTb
KOHLUEHTpyBaTUCA Ha edqeKTUMBHOMY pearyBaHHIO Ha PU3MKKU, LWO BMIMBAOTbL Ha
OOCSATHEHHA Uinen, 3aBAaHb OwQkKeTHOI nporpamu, dyHKUIOHYBaHHSA | T-cucTtem,
BUHMKHEHHS1 BIOXWUMNEHb, KOpynuil, BTpaTW akTMBiB Ta 3abe3nevyyBaTV OOCATHEHHS
pe3ynbTaTUBHOCTI YNpaBMiHCbKNX 3axX0aiB;

> ynpaeriHHA puavkamn Mae 6esnocepegHbO OyTWM 4YacTUHOK YNPaBAIHCbKUX PillEHb,
TOOTO iHpopMaLiad NPO PU3UKM € CKNAAOBOK OCHOBHOK AN MPUMHATTS eMEeKTUBHUX
PiLLEHD;

» CaMOOLIHKa BHYTPIWHbLOMO KOHTPOMK Mae HagaBaTu iHdopMmauilo MNpo HadABHICTb
dakTuyHMXx npobnem, «cnabkmx Micub» B YNPaBMNIHCbKMX 3axogax 3 METOK  IX
CBOEYACHOro KopuUryBaHHs Ans 3abe3nevyeHHsa HaneXXHoro JOCArHEHHS Linen aisnbHOCTI,
3aKOHHOCTI Ta eJPeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA BIOOKETHMX KOLUTIB, AKICHOIO 3a40BOSIEHHSA
cycninibHMX noTtpeb, sk camMol YCTaHOBOK TaK i 1i nignpuemcreamm, ycTaHOBaMM,
OopraHisauigamu



YmoBu ansa epeKTUBHOro BHYTPiLLHbLOIO
KOHTPOSIO

Aans edpektuBHoro BnposamxkeHHA BK i nocuneHHs
ynpasniHCbLKOI BignoBiganbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI

DS N N N

(\

OcHOBHi ymoBHU

BHYTPILLHI NONITUKK, NpaBusia Ta NOPALAKN NMPUNHATTS pilleHb Ta CTPYKTypa nia3BiTHOCTI;
NfaHyBaHHS OiSNbHOCTI ANS peanisauil noniTuku y BignosigHin cdepi;

y4yacTb 3auikaBreHMX CTOPIH Y NiaHyBaHHI OiANbHOCTI Ta BUKOHAHHI OIOOXKETY;
OOCTYIMHICTb, aKTyarbHICTb, CBOEYACHICTb Ta HaAiNHICTb iIHpopMaUlil;

y4yacTb KepiBHMKIB nigpo3ainis B ynpasniHHI NIOACBKMMU pecypcaMmn Ta npouecax nyonivyHmx
3akynisernb;

3abe3neyeHHs OOCArHEHHST LiNbOBUX MOKa3HUKIB €(eKTUBHOCTI, BigoOpaXeHHA Yy 3BIiTHOCTI
OaHnX Npo edPeKTUBHICTb AiANbHOCTI Ta 3abe3nevyeHHst Nyo6iYHOCTI
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3abe3ne4vyeHHs eheKTUBHOIro BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJIO

[MogonaHHa cynpoTMBy OO0 3MiH Ta 3aMiHa 3acTtapinux nigxoais Ao YnpaefiHHA (AKi KOHUEHTPYHTbCA Ha
BNPOBaKEHHI HOPM, AOTPUMaHHI 3aKOHOOABCTBA i BUSIBIIEHHI MOpYyLLEHb) — Ha ynpaBRiHCbKi 3axoau, siki (popMyrOTb
CyyvyacHy KynbTypy ynpaBniHHA, dpiHaHCOBOro ynpasriiHHA | KOHTPOMK, CrpAMOBaHYy Ha pesynsratu AepXXaBHOol
NONITUKN Y BIANOBIAHIN cdrepi, ePEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA PEeCYpCiB, NonepepkeHHa nopyLleHb

AHanis NOTOYHOro CTaHy Ta BUSIBIIEHHS MporanunH B CUCTEMI yrnpaeniHHA. 3a HEOOXIAHOCTI NPUUHATTA pilleHb LWoAo
KOPUryBaHHS YNpaBniHCbKMX 3axodiB Ta MNfaHiB, yperynoBaHHS MporanunH, YCYHEHHA MPUYMH | YMOB, LLO NPM3BOAATbL A0
npobnemMm y [OiAnbHOCTI (MOXYTb CTOCyBatUCA OYHKUIOHYBAHHS BHYTPIWHLOMO cepegoBulla, 3abesneyeHHs 34iIMCHEHHS
ynpasriHHS pu3mMkamMn, BNPOBaKEHHS 3aXOAiB KOHTPOMI, HanarogKeHHs KOMyHikauii obMiHy iHdopmauieto abo 34iNnCHEHHS
MOHITOPUHTY)

3 3anpoBamKeHHs1 YiTKOro nopsaaky nriaHyBaHHA AisANIbHOCTI (3B’130K MK MporpaMHUMm

OOKYMeHTaMW [Oep)XaBW, CcTpaTeridHMM, ornepauiiHMM  MfiaHoM  OiAfIbHOCTI  YCTaHOBM 3

" GrogkeToMm, BCTaHOBREHUMMU Uinamn, KPl X OOCArHEHHs), KOHTPOMK Ta 3BiTyBaHHS Mpo

e BUKOHAHHA MnaHiB, 3aBgaHb i PyHKUiN, NpOBEAEHHS OUiHKU AOCArHYTUX pe3ynbraTiB Ta, 3a
* HeobXigHOCTIi, CBOEYACHOIro KOpUryBaHHs NraHiB AisiNbHOCTI YCTAHOBU

r

:_ 4 BUKOHaHHA KepiBHULTBOM Ta npauiBHUKaMM YCTaHOBM MNraHiB, 3aBAaHb |

v doyHKUIN, generoBaHMX NOBHOBaXeHb, IHPOPMYyBaHHA NPO PU3UKU Ta BiOXUIIEHHSA,
O MOXYTb BNMBaTUM Ha Take BWKOHaHHSA, 34IMCHEHHA 3axoA4iB KOHTPOISHO,
MOHITOPUHrYy, OOMiHY iHcopmMauieo (30kpema  OOTPUMAHHS  NPUHUMNY
NPEBEHTUBHOCTI BHYTPILLHLOrO KOHTPOJHO)
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3abe3ne4yeHHA e(hpeKTUBHOro BHYTPILWWHLOIO
KOHTPOJIO

OAHi i3 OCHOBHMX YMOB:

AodopoyecHicTb ~ BignosiganbHe, npodecinHe, edeKkTuBHE,
HeyrnepeokeHe | Npo3ope BUMKOHAHHA KepiBHULUTBOM Ta  KOXHUM
NpauiBHMKOM YCTaHOBM CBOIX OOOB’A3KIB | MOBHOBAXeHb, CNPSIMOBaHMNX Ha
PO3BUTOK Ta e(PEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA Oep>KaBHUX pecypciB I

NnpoakTUBHE NiAepcTBO ~ 34IMCHIOBATM ynpaBniHHA, OpiEHTOBaHe Ha
AOCArHEHHSA Uinew, ynpasBnsAYn pU3NKaMU (3amMiCTb «raciHHS
MOXeX» pearyBaHHA Ha NOPYLWEHHA 4YuM npobnemwu), ynpasBnATU 9 Jg
pesynesratamMu  OiSNbHOCTI, 34aTHICTb ©OpaTu  BignosiganbHICTL  3a B &
pesynsTatu, HaBiTb Yy pasi HeBadad, «HaguxaTu» Ta MOTUBYBaATU KOMaHAy

00 ebekTUBHOI i OOPOYECHOT AisiNbHOCTI

MaeMO 3BaXkaTW Ha onTumMaribHe CniBBIAHOLWEHHS BUTPAT Ha BNPOBaLXKEHI yrnpaBniHCbKi 3axo4u 3 BUro4oHo,
LLIO BOHM MOXYTb NMPUHOCUTK, 3ax04n He MOBUHHI aybntoBaTucs abo npmn3BoanTM 40 3MilLyBaHHA (PYHKLUIN |
CTBOpIOBaTU NepeLlkoan B poboTi Yn nepeBaHTaxyBaTn 404aTKOBOK pobOoToH0




[1iA3BITHICTb 3a CTaH BHYTPIWHLOro KOHTPOIIO

LLlopoky oo 1 nrotoro nogaHHAa MiHdiHy aeknapauii KepiBHUKa 3
BHYTPIWHbLOro KOHTPOJIKO i3 3BiTOM NMPO CTaH NOro opraHisauil
@ A dyHKUiOHYyBaHHSA

Q)

®

AeKnapaudis
KepiBHUKa

no 1 nToro
2027 poky

TBepaXeHHS nNpo pe3ynbTraTUBHICTL YrpaBniHCbKUX 3axo4iB:

>

>

yu 3abesnedyeHO AOOTPUMAHHA 3aKOHHOCTI Ta eMEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA
Or0QKETHUX KOLWTIB, AOCArHEHHA pe3ynbraTiB;

YW OOCTaTHI ynpaeriHCbKi 3axoaun, TO6To 3abe3neyunnm BUKOHAaHHA OCHOBHUX 3aBAaHb,
OOCSArHEHHS Uinen OissnbHOCTI Ta NOKa3HMKIB DIOMIKETHUX Nporpam;

YN OOCArHYTO eEKTUBHICTbL Ta Pe3yfibTaTUBHICTb AIANbHOCTI Nig Yac BUKOPUCTAHHS
BU3HAYEHOro OIIKETHUX KOLWITIB Ta MIATBEPOAXKEHHSI LbOro Yy 3BITHOCTI (BHOOXKETHIN,
doiHaHCcOBIW, ynpaBniHCLKIN);

3axoauM 3 MOHITOPUHrY, CnpsMOBaHI Ha BUABMEHHA HeOonikiB y YHKUIOHYBaHHI
BHYTPILLHLOrO KOHTPOJHO

[liaTBEepoXXEHHA OdaHUX: 3BiT NPO CTaH BHYTPILLIHBOrO KOHTPOSK; BUCHOBKM NiAPO3A4iNYy BHYTPILHBOrO ayauTy,

PaxyHkoBol nanatu / [lepxxayoncnyxobu; pesynsrati MOHITOPUHIY BUKOHAHHA OIOOKETHUX Nporpam Ta ix ouiHOBaHHSA
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[1iA3BITHICTb 3a CTaH BHYTPIWHLOro KOHTPOIHO

LLlopoky ao 1 nrotoro nogaHHAa MiHdiHy AeKknapauii KepiBHMKa 3 no 1 noToro
BHYTPILWHLOro KOHTPOJIO i3 3BITOM NPO CTaH UOro opraHisawil 2027 poky
@ ' T2 dYyHKUiOHyBaHHS

Q) [MnTaHHA cdhopmMOBaHi LWOAO0 OCHOBHUX aCreKTiB HAaNeXHOoro BHYTPILHbOro
(B . KOHTPOMIO, Ta MOXYTb OYTU OPIEHTUPOM ANt NOro NOKPALLEHHS.

3BIT nPo CTaH Bignosiai matoTb 0BrpyHTOBYBaTU TBEPAXKEHHS BigobpakeHi y aeknapauil
BHYTPIWHBLOIO

KOHTPOJSIO0

Posgin «Pestomey. 3asHadatoTbca WoO0 6e3nocepeaHbLOro 3abesnedyeHHsA BMPOBagXeHUMU
\/ 3axogamMm Ta IX BMJIMB Ha OOTPMMAHHSA 3aKOHHOCTI Ta edEeKTUBHOCTI BMKOPUCTAHHSA KOLWTIB i
OOCATHEHHA pe3yrbTaTiB, a TakoX:

- WO 3BITHICTb (BrogXeTHa, chiHaHcoBa, ynpaBniHCbKa) NiATBEPOAXKYE 3a3HAYEHE;

- Npo 3anobiraHHs BiAXWUMNEHHAM, LLO MOXYTb MPU3BECTU OO BTPAT BOIOOXKETY;

- AKi BXUBanucsa 3axoau Angd YCYHEeHHSA NMpUYnH i yMOB, WO MOTSIN NPU3BECTU A0 HEe3aKOHHOCTI Ta
HeeJdEeKTUBHOCTI

Posgin BignosigenM Ha nuUTaHH4a, WO CTOCYHTbLCA (OYHKUIOHYBAHHA €NeMEHTIB BHYTPIWHbLOIO
KOHTPOSO Y IX B3aEMO3B’'A3KY

3aranbHU BUCHOBOK. BiNOBiAb NMPO LOCArHEHHA Pe3ynbTaTUBHOCTI BHYTPILLHBOMO KOHTPOSO B
YCTaHOBI, 3 ypaxyBaHHAM DAaKTUYHOro CTaHy yrnpasSliHCbKOI BignoBiganbHOCTI Ta Nig3BITHOCTI
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MIHICTEPCTBO
chbiHaHCIB
YHpalHW
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