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I'IOLIJMpeHi NMPAKTUKWU. [locArHeHHs, cpssMOBaHi Ha pe3ynbTaT

BcTaHOBNEHO CyTTEBE 3PYLUEHHS | MO3UTUBHY ANHAMIKY 3 3abe3nevyeHHs1 pe3ynbTaTUBHOCTI BHYTPILHBLOIO
KOHTPOIIO 30KpeMma:

v OOCSATHEHHA pe3yrnbTaTMBHMX MOKa3HUKIB 3a OOMOMOrOK iHCTPYMEHTY YMpaBIiHHA puankamu (y
TOMY uJucni: igeHTudpikauil Ta OUiHKA PU3UKIB Yy 3B'A3KY i3 UiNAMW  OiSNbHOCTI, BNPOBAaMKEHI |
peani3yloTbCa 3axo4u KOHTPOS, Yy TOMY u4ucni Ha 3anobiraHHs BigXuneHb, nepernsgarTbes
iAEHTUIKOBAHI Ta OUIHEHI PU3UKW, 3OIMCHIOETLCA ideHTUdIKauiss Ta ouiHKa Ppu3KuKiB, MOB’A3aHUX i3
KOpYNui€elo, LaxpanCTBOM Ta 3MI0BXMBAHHSAM CNY>XO60BMM CTaAHOBULLEM, WO MOXYTb BMSIMHYTU Ha
OOCSArHEeHHSA uinen ta epekTuBHe yrnpassiHHA pecypcamm);

v OUiHKY Ta 3MiLUHEHHS nigxoaiB A0 AeneryBaHHS NOBHOBaXKEHb Ta MiA3BITHOCTI SIK B YCTAHOBI, TaK i Y
cdoepi ynpaeniHHA (nepernsag CTPYKTYPW, akTyanbHOCTI 3akpinneHnx yHKUin i 3aBOaHb, KOHTPONbHNX
MOBHOBaXXeHb CTPYKTYPHUX NigpOo34inis Apyrol NiHil, iIHCTPYMEHTIB MOHITOPUHIY Ta KOHTPOISIH);

v’ iH(bOpMyBaHHS KepiBHULTBA YCTAaHOBM NPO NPOBEAEHY OLIHKY PU3MKIB, PU3NKOBI cdhepun AianbHOCTI
YCTaHOBW NS NPUUHATTSA pilleHb WOA0 BXUTTA 3aX04iB KOHTPOMO Ta KOPUryBaHHS yrnpaBniHCbKNX
3axoaiB;

v’ HanexxHe YHKUIOHYBAHHSA BHYTPILLHIX KOMYHiKaUiMHMX Ta iH(popMaLUinHO-KOMYHIKaLiNHUX CUCTEM
B YCTaHOBI Ta Yy cdoepi 1i ynpaBniHHS;

v’ 3anpoBag)KeHHA CUCTEMHOCTI Ta MOCIiAOBHOCTI KOMMMNEKCHNX 3axoaiB 3 YAOCKOHaNeHHs peanisauii
MUTaHb, LLIO CTOCYHOTLCA PYHKLIOHYBAHHA €MTeMEHTIB BHYTPILLHLOIO KOHTPOSHO.



BumMmoru 6rog>XeTHoOro sakoHogaBCcTBa

*+ Ha Bcix cTapisix 0rogxeTHoro
npouecy 3abe3nevyyeTbCA
ynpaBriHCbKa
BignoBiganbHICTb Ta
nia3BiTHICTb, 3AINCHIOOTbLCH
KOHTPOJSIb 32 AOTPUMAHHAM

YnpaBniHCbKa BignoBiganbHICTb Ta NiA3BITHICTb:

> BignoBiganbHICTb Ta NiA3BITHICTb
pPO3NOopAAHUKIB OHOAKEeTHUX KOLUTIB 3a
AOCArHyTI UWini gep)XaBHOI NOSITUKU Y
BignoBigHIN ccepi AIANBHOCTI,

OroaXeTHOro 3aKkoHoa4aBCTBa,
ayauT Ta ouiHKa epeKTUBHOCTI
ynpasriHHA O04KeTHUMU
KoLuTaMu BignoBiAHO A0
3aKoHogaBCcTBa

pyHKLIOHYBaHHA BHYTPILWWHLOMO KOHTPOJIIO
(BnpoBagXeHHs pe3ynbLTaTUBHUX
ynpaBniHCbLKUX pilleHb),

ynpaeniHHA O0O4XEeTHUMM KOLTaMum,

00’ekTamMu gepxaBHOI BFflaCHOCTI Ta iHLWWMMMK
pecypcamm,

BKJ1HO4aKO4M CBOI pilleHHSA, Ail, BUKOHAHHSA BIOMKETHUA KOOEKC YKPAIHU
NOBHOBaXeHb, Y TOMY YMNCHi AeneroBaHux (cT. 2, 19)




YnpaBniHCbKa BignoBiAanbHICTbL Ta NiA3BITHICTb

[PYHTYIOUMCb Ha YMPaBMiHCbKI BiAMNOBiAAMbHOCTI Ta MiA3BITHOCTI KEPIBHUK YCTaHOBW
CaMOCTIMHO:

» BUW3Hayae, BNpoBagXye Ta 3aCTOCOBYE MeTOAU, MEXaHI3MU Ta IHCTPYMEHTU ynpaBSiiHHA,
» BXWBAE 3axoau, HeobxiaHi anga —

v’ 3abe3neyeHHs OOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta edEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
BroQKETHMX KOLWTIB Ta IHLWNX pecypcis.,

v OOCArHEHHs1 pe3ynbraTiB BignoBiAHO A0 BCTAHOBMEHOI METW, 3aBAaHb, MMaHIB i
BMMOT LWOAO AiANbHOCTI,

v’ 3anobiraHHs BiOXUITEHHAM, KOPYMUiNHMM MNpaBOMOPYLUEHHSM, LWaxpancTey abo
3r10BXXMBAHHIO CNY>XOOBUM CTaHOBULLIEM.

¢ BHYTpILIHIN KOHTPOSb - CNPUSIE KPaLLOMYy NPUNHATTIO PilleHb
Ta AOCArHEeHHIO pe3ynbTaTUBHOCTI i epeKTUBHOCTI




NMepewkoau anga ynpasniHCbKOI NiA3BITHOCTI

ICHVIOTb HECUCTEMHI NepeLwiKkoan ang NoCuneHHsa ynpaesniHCbKOI Nia3BITHOCTI Ta
BiaANOBIAHO A9 HANEXHOro BHYTPILLUHLOIO KOHTPOIIO:

Lifi HE € YiTKUMN, BUMIPIOBaAHMMN ab0 JOCSKHUMM;

BiCYTHIN BNSIMB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHMX Nigpo3ainie Ha nigdip nepcoHany;

3BiTYBaHHA NPO AOCATHEHHS pe3yrnbraTiB He BUKOPUCTOBYETLCA AN
MOKpAaLLEHHS YyNpPaBIiHHS;

3aperynboBaHiCTb Ta 3ablOPOKPaTU3OBaHICTL NpaBun Ta NPoueayp;
KOHTPONbHI PYHKLIT YacTo He hopmMani3oBaHi y BHYTPILLHIX OKYMEHTaX;

3acTtapini nigxoan o peanisauii 4ianbHOCTI (30cepeXeHHS CYyTO Ha AOTPUMaHHI
BCTAHOBMEHNX HOPM);

B3aemogida 3 NigBigoMynMmM yCTaHOBaMN He NPU3BOAUTb 40 e(PEKTUBHOI
opieHTauil ynpaBniHCbKNX PilleHb Ha Pe3yribTaTUBHICTb;




NMepewkoau anga ynpasniHCbKOI NiA3BITHOCTI

BNpOBaMXeHe ynpasniHHA puU3nkaMmu He € MOCTINHUM | CUCTEMHUM HaCKPi3HUM
npoLecoM (3BedeHO 00 BedEeHHS PeeCcTpy pU3uKIB, nepernsag 34iuCHIETLCHA pas
abo gBa Ha pik);

HeOCTaTHIN 3B’30K MiXK CTpaTeriyHMMKU Ta ornepauinHMMnN pU3nKamu;

He 4iTKoO abo He BM3HAYEHO BIAMNOBIOANBHOCTI | PO KEPIBHUKIB Nigpo3ainis
nepLuol MiHil y npouecax yrnpasniHHS pU3nKamu;

CaMoOLliHKa BHYTPILWUHBOrO KOHTPOMK pO3MMsgaeTbCsa sk BropokpaTuyHe
3000B'A3aHHA (popMarnbHU nigxig);

s CaMoOoUiHKa BHYTPILLHbOrO KOHTPOSIO Ma€e HagaTu
BiAMOBIAb HA NUTAHHA — YX BMPOBALXKEHI pPiLLEHHS
3OaTHIi HagaTu pesyrnbTar.

nepexig Big dopmaribHOl CUCTEMM OO0 MPAKTUYHOIO  BNPOBAaOXKEHHS
3annLaeTbCa CKNagH1UM 3aBOaHHAM.




ynpaBniHHSA Adep>XXaBHUMMU KOLWUTaMHn =
[JocArHeHHN uineu nep>XaBHOI NONITUKHU

META: OocsiczHeHHS uineld oepxxkasHOol rnosnimuku

3AXO/LMN: npuuHamms piweHb, iX pearni3ayid ma
nio3eimHicme

3abe3neynTu y3romKeHHs
i3 WinamMu gepxxaBHOI MOSTITUKU

y BignoBiaHin cepi AiANbHOCTI —

U cTparteriyHux uinen yctaHoBM
U onepauinHmnx uinen yctaHoBu

O uini, metn, 3aBaaHb DIOMKETHUX Nporpam

NMocunutu B3aemogairo nigposainie

nepLoi i Apyroi NiHii ynpaBniHHA

Ta IX NiA3BITHICTb 3a HACTYNMHUMU
HanpsamMamu i npouecamu:

cTpareriyHe Ta onepadinHe niaHyBaHHA
OiANbHOCTI YCTAaHOBU, BU3HAYEHHS SKICHUX
pe3ynbTaTUBHUX MOKa3HMUKIB

CKNnagaHHs o0rpyHTOBaHUX OOOKETHUX
3anuTiB,

doopMyBaHHSA Ta BUKOHAHHA NacnopTis
OIOKETHUX Nporpam,

MOHITOPUHI BUKOHAHHSA BHOIKETHUX nporpam
Ta OLHIOBAHHSA X e(PeKTUBHOCTI, BpaxyBaHHS
pe3ynbsTaTiB MOHITOPUHTY B yrpaBmiHHI
OHOKETHUMU KOLLUTaMM

KOHTPOSb Ta onepaTuBHE pearyBaHHs Ha
30BHILLHI Ta BHYTPILLHI 3MiHW, CTaH
OOCSTHEHHA cTpaTeridyHux i onepauinHmx
Ljinen yctaHoBuM




BiaxuneHHsa. Kno4oBI XxapakTepuCcTuKu.

[ no4ia Hactana
BIOXWUNEHHS L (pis abo pakT besgianbHOCTI)
NOPYyLUEHHA abo HEOJOTPUMaHHA BNMOT . ( NopyLUEeHOo / HeJOTPMMAaHO

3aKoHOOaBCTBaA, [OOKYMEHTIB LWoO0 NOpAaKy | HOPMAaTVBHY BUMOTY
OiANIbHOCTI YCTaHOBM

BH.aCJ'II,EI,OK. aii, 6e3nianbHOCTI 1 nos:ap,oale 0Ci0, 3 HeraTveHi dpiHaHCOBI HacniaKy
ocib, ¢ki nepebyBaloTb Yy BigHOCMHax 3 I )
YCTaHOBOI (MNpaBOBUX, AOrOBIPHMX TOLLO), s

IO NpM3BOAMTbL abo MOXe Mpu3BecTV A0 BTpaT pearyBaHHs Ta pesynbrar — yCyHeHHs:
4 HACIMiOKIB T8 YMOB BUHUKHEHHS

BlomKeTy yepe3 HEeOTPUMAHHS UM 3MEHLLEHHS : 1a yMOB |
obcary HagxomKkeHb, 36iMnblLEeHHS CyMU BUAATKIB (ineHTncpikauis i ouiHka pu3uky) Y

brooxeTy




Pusuk. Kno4oBi xapakTepucTuku.

PU3UK

MOXITMBICTb HACTaHHA noaii, o6cTaBMHM abo 1X CYKYMHICTb,

WO MaTume BMSMB Ha 34aTHICTb YCTAaHOBWM BUKOHYBaTU
3aBOaHHA | yHKUil, UinboBe, edeKTUBHE YynpaBniHHA
OlOOKETHMMM  KOWTaMM Yy  TOMY YUCIT  TakuMmu, LWO
CNPSAIMOBYIOTbCSI Ha NIAroTOBKY Ta peanisauito nyo6rnidHmx

iIHBECTULINHNX MNPOEKTIB, ob’ekTamu OepXXaBHOoI
(KOMYHasrnibHOI) BMNACHOCTI Ta  IHWMMW  pecypcamu,
JoyHKUIOHYBaHHA  iHOpPMaALUINHUX  (aBTOMAaTU30BaHUX),

eNeKTPOHHUX KOMYHIKaLiNnHNX Ta iHpopmauinHo-
KOMYHIKaUIMHNUX CUCTEM, (OYHKLIOHYBaHHA BHYTPILIHbLOIO
KOHTPOMO Ta gocdarat BU3HaA4YeHUX MeTn  (Micil),
CTpaTeriyHMX Ta IHWKUX uinen gianbHOCTI YCTaHOBM,

30KpeMa MoXe CrnpuuanHUTKM abo OONYCTUTU BUHUKHEHHS
BIOXUINEHb, KOPYNUIMHMUX pU3KKIB, LWaxpanuctea abo
3MOBXUBaHb CNY>X60BMM CTaHOBULLEM
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noais He HacTtana
(MOXXnuBa)

CTOCYETbCS NUTaHb BCIEl OiANbHOCTI
(piHaHCOBUX / HE dPiHAHCOBUX)

pearyBaHHA —
yrnpaeniHHA pU3nKamu
(KOMnnekc 3axoaiB)

(
|
(
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(
|

pesynbrar —

nonepeaXeHHa HeraTUBHUX Moain
(y TOMY 4ncni BigXMNEeHb)
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BusBrieHHA BIiAXUNEeHHA = ifeHTUuMikauiga PUsumky

( )
BxigHi paHi ang ineHTndikauii pusunkie 6asyroTbcs

Ha PETPOCNEKTUBHIN, MOTOYHIN, CBOEYACHIN iIHdopMalLlil,

L a TakoX Ha ManbyTHIX OYiKyBaHHSX y

> BUSIBMEHO BIAXUNEHHS === i0EHTUAIKOBAHO i OLiIHEHO PU3KK !

» pearyBaHHA Ha BIOXWUIEHHA — YCYHEHHS BIOXUNEHHS

= ynpasBriHHA PU3NKOM

3axio. Buznauenus 8 yCmaHo8i npoyedyp wooo ioenmuikayii ma
OYIHKU PUUKIB, NOB SA3AHUX 13 BIOXUIEHHAMU
(pobouull  Mexamizm OnepamusHo2o IHGopmMysanHs I peazy8amis,

eheKmuBHa KOMYHIKAyiuHa Mooenb OJisi MPbOoX JIHIlU YNPAGIHHSL)

. J
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NMowunpeHi NPpaKTUKWU. Big dopmanismy oo pesynbTaTy

% 3 METOI0 CNPUSHHS Pe3yNbTaTUBHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI BXXUTUX OpraHidauinHMX 3axofiB B yCTaHOBaX
3 NMUTaHb (PYHKLIOHYBaHHA BHYTPILLIHLOrO KoHTponto (BK) nponoHyeTbes:

% KepyBaTuUCb Yy AiAfIbHOCTI YyCTaHOBM BWM3HAYE€HOK MOHATIMHOK 0a30K 3 MUTaHb BHYTPILWHLOMO KOHTPOJT
BignosigHo go bKY, OcHoBHux 3acag Ne 1062, MetogmnyHux pekomeHgauin MindiHy Ne 420;

% YHMKaTW 3aMBOro OOKYMEHTYBAHHS, NepeBaHTaXXeHHS pobo4vnXx MpoueciB yCTaHOBU, WO He Hece MPaKTUYHOI
KOPUCTI ANA AOCArHeHHSA MeTH, a TaKoX He gonyckatu popmManbHoro nigxoay Ao dpyHkUioHyBaHHA BK;

s BK posrnsgatn He ik okpeMy npoueaypy 3abesnevyeHHs BiAnoBigHOCTI BUMOram, a sik iHCTPYMEHT ynpaBriHHA,
LLIO CMPUSIE KpaLLOMY MPUNHATTIO pilleHb Ta JOCATHEHHIO Pe3ynbTaTUBHOCTI i ePEKTUBHOCTI;

s NepernaHyTu nigxoau i 3axogm opraHisauii BK B yctaHoBi, 1T nigBigoMynx yctaHoBax, TepiTopianbHMUX OpraHax 3
ypaxyBaHHAM AOUCKpeUuinHMX MNOBHOBaXeHb KepiBHULTBA YCTAaHOB Ta aBTOHOMIilI Yy 34iMCHEHHI
ynpaBniHCbKUX AiN i NPUUHATTI piWleHb, IX THYYKOCTI Ta MOXNMUBOCTI onepaTuBHO i CBOEYACHO pearyBaTu Ha
BiAMOBiOHI 3MiHK, pu3NKM Ta/abo BIAXWMNEHHS, Ta, pa3oM 3 TUM, PO3rMSHYTU CNocobu MOCUSIEHHS 1X
ynpaefiHCbKOI BiAMoOBIiAanbHOCTI Ta nMiA3BITHOCTI. 3abe3neunTtn 3BOPOTHIM 3B'A30K 3  y4aCHMKaMu
HOBOCTBOPEHMX NPOLECIB Ta NPOBECTM ONMUTYBAHHS LLOAO IX €PEKTUBHOCTI Ta paLioHanbHOCTI;

» NpoaHanisyBaTu BNpoBamMKeHi 3axoan opraHisauil BK (3aTBepaXeHi BHYTpPIiWIHI OOKYMEHTW, nepeadadeHi
MexaHiamu 30opy iHopmauil, aHanidy, nnaHyBaHHA, MOHITOPUHIY, KOHTPOSIO, 3BITYBaHHS) Ha npeagmeT IX
pe3ynbTaTUBHOCTI, e(PeKTUBHOCTI, ONTUMAasibHOCTI, pauioHanbHOCTI, AOUINILHOCTI i BiANOBIAHOCTI, 3
ypaxyBaHHSAM chneundikm Ta pecypcHoro 3abesneyeHHa YycTaHoBW, Ta, Yy pasi HeobXigHOCTI, NpoBeCTU
onTuMi3auito npoueayp. 12
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